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KOUCINGO SPECIALISTY RUOSIMO PROGRAMA PROJEKTUI ,,NEGAISK LAIKO PATYCIOMS! TU GALI KURTI”
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*Sis metodinis leidinys yra finansuojamas i§ Europos Sajungos struktriniy fondy, Europos socialinio fondo lé$omis.

*Metodinj leidinj sudaré VS| ,Europos socialinis verslumo ugdymo ir inovatyviy studijy institutas*



Koucingo specialisty ruoSimo programa jgyvendinama 2 ciklais, viso 40 akademiniy kontaktiniy,
valandy;: 1-as ciklas trunka 24 akademines kontaktines valandas; 2-as 16 akademiniu, kontaktiniy,
valandy.

8 akademinés kontaktinés valandos.

Koucingas — tai menas padéti kitiems Zmonéms tobuléti. Vakary, pasaulyje Kou€ingo praktika (angl.
,coaching® — treniruoté) plinta nejtikétinu greiCiu. DidZioji dalis verslo visuomenés, politiky ir kity
profesijy atstovy didZiuojasi turédami savo asmeninj koucingo konsultantg, dar vadinama asmenybés
ugdymo treneriu. Tai Zmogus, galintis ir mokantis padéti kitam Zmogui realizuoti savo vidinj
potenciala, surasti ir realizuoti pasléptus norus bei troSkimus , formuluoti ir pasiekti asmeninius bei
karjerinius (darbinius) tikslus.

Koucingo specialistas — tai zmogaus vidinio pasaulio gidas, galintis padéti zmogui iSmokti tai, ko
nemokoma nei Seimoje, nei mokykloje, nei institute. Tai pats sudétingiausias ir svarbiausias gyvenimo

uzdavinys — iSmokti valdyti ne kitus, bet save patj, savo gyvenima. Ir pradéti gyventi taip, kaip verta
gyventi.

Programos turinys bei forma sudaryti taip, kad asmenys dirbantys su mokyklinio amziaus vaikais
turéty galimybe mokytis i$ paties proceso. Visas procesas vyks koucingo sesijy principu, kuriame bus
naudojama daug klausimy, diskusijy, skirtingy jzvalgy. Programos dalyviai pajaus koucingo
veiksminguma ir per savo pojacius bei jzvalgas susiformuoti pozirj j ji. Tuo paciu duodami konkretis
instrumentai, praktiniai pavyzdziai bei uzsiémimai. Si specialisty ruodimo programa orientuota |

praktinj koucingo taikyma ir suvokima.

Mokymai skirti individualiam darbui su konkretaus asmens, dirbanio su mokyklinio amZiaus vaikais

stiliumi. Temos ir jy turinys formuojamas pagal aktualias problemas ir tikslus.

Teorijos ir praktikos santykis:

Programos struktdra atitinka besimokanciyjy darbo specifika. Paremti praktiniais pavyzdziais ir

orientuoti | praktinj pritaikyma.

Santykis tarp teorijos ir praktikos 20-80 proc.

Praktiné dalis apima pokalbius koucdingo sesijy principu, diskusijas apie Ziniy pritaikomumg

besimokanciyjy kontekste.
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Teoriné dalis apima tik praktiSkai pritaikomy modeliy aptarima, ir yra orientuota | konkre€iy problemy
sprendimus.
Padéti suprasti, kad kiekvienas Zzmogus turi neribotg potenciala, nori bati sékmingesnis negu yra
dabar, pats Zino, kaip tapti sékmingesniu — reikia tik padéti jam tai atskleisti, kiekvienas [sikiSimas
(patarimas) trukdo Zmogui realizuoti savo potencialg. Taip pat padéti mobilizuoti vidin potencialg,
surasti tiesiausig kelig uZsibrézty tiksly link, kurti ir iSlaikyti vidinj balansg darbe ir gyvenime.
Supazindinti pedagogus su skirtingais bendravimo metodais, suprasti jy skirtumus ir
pranaSumus.
Padéti pedagogams suprasti ir identifikuoti savo stiliy ir jo stiprigsias puses.
ISmokti naudotis nedirektyvinio bendravimo metodu, ugdant ir motyvuojant mokinius.
Atrasti tinkamiausig mokymo stiliy savo darbo vietoj ir integruoti ji darbe.
Svietimo administracijos darbuotojai, jaunimo jstaigy atstovai, kulttiros staigy atstovai ir kt.
Dalomoji medZiaga;
RaSikliai (skirtingy spalvy);
Koug¢ingo kortos;
Magnetiné lenta;
Bloknotas magnetinei lentai;
Skirtingy spalvy magnetinés lentos rasikliai.
Nedidelé klasé.
Kédés sustatomos puslankiu.
Mokymy metu kartu su dalyviais bus sukurtas pokygiy planas ir etapai. Si programa uztvirtina ne tik

Ziniy isisavinima, bet ir jy praktinj pritaikomuma,
Padidés dalyviy motyvacija taikyti kou€ingo metoda darbui su mokyklinio amZiaus vaikais.

Praktinis rezultatas labiau priklauso nuo dalyvio noro siekti didesniy rezultaty ir jo pastangy po

programos baigimo.

Baigtinis kouéingo rezultatas — baigusiyjy programa asmeny taikymas mokiniy ugdymui — sveika ir
harmoninga asmenybé, sugebanti pasiekti savo uzsibrézty tiksly, valdanti savo emocijas, gyvenanti
taikoje su savimi ir aplinkiniu pasauliu. Tai vertinga ir mokytojui, siekian¢iam maksimalaus rezultato

darbe, ir mokiniui, noriniam tiesiog susivokti savyje ir pasiekti savo tikslu.



Si metodika mokymosi visa gyvenima sistemos administracijos darbuotojams padés:

Vystyti visoje mokykloje paplitusia sistema, skirta mokymui ir mokymuisi taip, kad pokalbiai baty,
sutelkti ties klausimu, kokius mokinius kiekviena mokymo praktika pasieks, o ne ties tuo, kas yra
,geras” ar ,blogas*

|vertinti savo paties jégas ir nuomone bei kaip tai daro jtakg jasy tikslams ir jgyvendinimo
strategijoms — ir kaip tai gali sukelti pasiprieSinimg mokytoju, kurie visiSkai nepanasis | jus
Numatyti Siuos pasiprieSinimo modelius ir pritaikyti turinj bei kolektyvo vystymo pristatyma,

tenkinant mokytojy poreikius, dél kuriy bus vykdomi didesni pasikeitimai.

Klasés auklétojams suteiks jrankiy;
tinkamo®)
Padedant mokytojams bendradarbiauti aukStu lygmeniu
Didinant mokytojy pasiryzima jgyvendinti savo klasése tai, ka jie iSmoko per pamokas ir

seminarus.

Mokytojams leis:
Atsiriboti nuo savo asmeniniy_ jpro€iy ir jvertinti pasikeitimus, remiantis sistema, nustatant, kurie
vaikai bus aptarnaujami, kas bus atmestas ir kur jisy asmeninei patirCiai gali prireikti pataisymy,
pakeitimy
Faktisku, logiSku badu pristatyti savo analiz¢, kai reforma, analizuojama remiantis objektyviu
badu, atrodo tikrai kenkia kai kuriems mokiniams
Bendradarbiauti su kolegomis taip, kad bty didinama jasy kolektyvo iSmintis

Ginti savo poreikius pasikeitimo proceso metu.

Svietimo pagalbos specialistams padés:
Pritaikyti savo kou€ingo praktika, tenkinant kiekvieno mokinio poreikius
Suzinoti, kaip ,perkelti‘ mokyklos ar rajono jgaliojimus | praktikos ir jgyvendinimo metodus, kurie
remiasi mokytojo stiprybémis, ne silpnybémis
Atrasti neutralig metodologija, vertinant, kodél mokytojai nesikeiia, ir, atsizvelgiant | jy Zinias,

pagerinti reformos tikslus ir metodus.



Asmeniniame gyvenime koucingas naudojimas paciais |vairiausiais atvejais: vaiky aukléjime, asmeniniy tiksly formulavime, konflikty
sprendime, kenksmingy iprodiy atsisakyme, santykiy gerinime ir t. t. Kouingas taip pat naudojamas karjeros klausimuose, ieSkant

darbo, renkantis profesijq ir pan.
Specialistai padeda dalyviams keisti savo profesinj gyvenima ir iSsilavinima, padeda mazai kvalifikuotiems ir ribotus jglidzius turintiems
suaugusiesiems grizti prie mokslo, jvertinant jy ankstesn| iSsilavinima_ir patirtini mokymasi bei tokiu badu padidinti dalyviy sidarbinimo

galimybes. Sudarant mokymo plang pagrindinis démesys skiriamas zmoniy grupéms, kurioms gresia socialiné atskirtis.

Si kougingo specialisty ruosimo programa orientuota | asmenis, dirbanéius su mokyklinio amziaus vaikais.

PROGRAMOS TIKSLAS

Paruosti mokytojus ir kitus asmenis dirbancius su mokyklinio amziaus vaikais kaip koucingo

specialistus ir padéti jiems patobulinti klasiy veikla taip pagerinti mokinio mokymasi ir

pasiekimus.

Klasiné kougingo programa turi galimybe nustatyti individualius mokytojo poreikius ir suteikti juos atitinkant paramos ir tobuléjimo lygj.

Klasinis koucingas retai bus priklausomai susijes. Visose mokymosi srityse yra bendri poreikiai, kaip ir geras praktikos jvertinimas.
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Pagrindiniai ir svarbiausi asmeny dirbanciy su mokyklinio amziaus vaikais poreikiai

Tinkamy santykiy su mokiniais sukarimas;

h

w Kiekvieno mokinio ir klasés padéties kontrolés pasiekimas;

w Gerai suformuoty vertinimo metody naudojimas;

w+ Programos planavimas ir vykdymas atitinkamais lygiais;

«+ Efektyvaus pedagoginio poziirio, jskaitant kooperatines mokymo
strategijas, naudojimas;

+ Individualiy ar grupiniy poreikiy susirinkimai klasése;

w Tinkamo elgesio valdymas;

w Veiksmingos mokytojy apklausos ir atsiliepimai.

SVARBU:

Koucingas turi bati atliktas per saugig ir profesionalig plétros kultdira, mokymasis turi biti gilus, ne pavirSutiniskas. Siekiama, kad

asmenys, dirbantys su mokyklinio amziaus vaikais, tapty vis labiau kvalifikuoti, atspindintys specialistus, o tobuléjimas ir plétra

tebesivystantys.
Labai svarbu instruktoriaus kokybé, programos ir pobiidZio tasa. Siekiant praktidkai itvirtinti mokymo modelio strategijas, kiekvienas

asmuo, pabaiges programa, turi jas naudoti mazdaug 25 kartus.

NAUDOJAMI TERMINAI

+ Koucingas - tai paslauga, padedanti zmogui pazvelgti | jvairias gyvenimo sritis, keisti savo mastyma, atrasti naujas

galimybes ir kryptis gyvenime bei iSnaudoti savyje slypintj potenciala.

«+ Koucingas skirtas zmonéms, kurie tiki, kad jy potencialas yra Zymiai didesnis nei esami rezultatai. Taip pat tiems, kurie turi

ambicingy tiksly ir nori rasti efektyviausia kelig jiems pasiekti arba zino kryptj ir siekia tokius tikslus i$sikelti.

w+ Koucingas - tai kryptingas artéjimas prie tikslo. Tai veiksmingas bendravimas, suteikiantis galimybe pasiekti puikiy rezultaty
versle, vadovavime, santykiuose, sveikatoje, finansuose ir kitose asmeninio gyvenimo srityse. Tai asmenybés tobulinimo

procesas, skirtas siekiantiems ambicingy tiksly.

w+ Kouceris — tai profesionalas/specialistas, naudojantis metodus ir technikas, padedancias klientui surasti efektyviausius
bddus pasiekti savo ambicingiausius tikslus. Tai asmeninis treneris, kuris tam tikrg laikotarpj yra $alia ir uztikrina, kad klientas

iSsiugdyty naujus jprodius ir jgadzius, reikalingus savo tikslams pasiekti.
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Kouceris tiki Zmogaus neribotu potencialu, padeda i8sikelti konkreCius tikslus, isivardinti kasdieninius Zingsnius, nuosekliai

tobuléti ir sékmingai judéti pasirinktu keliu.

Kouderis padeda savo klientui atrasti ir panaudoti savo geriausias savybes, sugebéjimus ir talentus, reikalingus tikslui
pasiekti. Taip pat jis atranda tai, kg jam dar reikéty tobulinti. Kouceris padeda Zmogui kuo efektyviau panaudoti turimas
stiprigsias savybes ir ugdyti reikiamus jpro€ius. Kouceris naudojasi klausimu, griztamojo rySio ir papildomy uzduo€iy

metodika. Jy pagalba kouCeris padeda zmogui siekti uzsibrézty tiksly, atrasti sprendimus, ugdyti savo paties iniciatyva.

Koucingo filosofija tvirtina, kad kiekvienas Zmogus visuomet turi dar daug neiSnaudoto vidinio potencialo savo veikloje,
finansuose, santykiuose, sveikatoje. Jis turi daug Dievo dovanoty svajoniy, tiksly ir nori atskleisti tai, kas geriausia jame.
Tame kelyje susiduria su daugybe kliaciy, nesékmiy, sunkumuy. Visi problemy sprendimai slypi paciame zmoguje. Kouceris

padeda Zmogui pasiekti nejtikétiny rezultaty.

Kouéingas naudojamas {vairiose organizacijose. Vadovas ar specialistas pasitelkdamas koucingg sékmingai skatina
mastysenos ir elgsenos pokycius, ugdo naujus jgiidzius darbo aplinkoje, tobulina bendravimg su klientais. Visa tai sudaro
salygas auk$tesniems asmeniniams pasiekimams ir geresniems organizacijos veiklos rezultatams. Tai veiksmingas
procesas, kuris taikomas organizacijy efektyvumo didinimo, inovacijy, poky€iy skatinimo, organizacinés kultdros vystymo,

darbuotojy kompetencijy ugdymo, vadovy tobuléjimo praktikoje.

Kouéingas ypatingas tuo, jog Sio proceso metu kouéeris dirba tik su vienu asmeniu. Jis susitinka su klientu arba kalbasi
telefonu vieng kartg per savaite 30-45 min. Susitikimy/pokalbiy metu kouCeris padeda savo klientui iSsiaiSkinti savo
pagrindinius tikslus ir nuosekliai jy siekti. Individuali ir pasitikéjimu paremta koucingo paslauga skatina greitus rezultatus ir

ilgalaikius mastysenos bei elgsenos poky€ius. Kouceris padeda i$sirinkti geriausia kelig kliento tikslams pasiekti.



METODINIAI NURODYMAI KOUCERIAMS DIRBANTIEMS SU METODINIU LEIDINIU:

MOKYTOJO |SITIKINIMY NUSTATYMAS

Mokytojui, susikoncentravusiam ties personalo vystymu, pradzios taskas yra 4 svarbis klausimai:

Kokia yra mokytojy nuomoné apie mokiniy mokymasi? Stebékite klase ir jas galésite iSskirti kai kuriy atsidavusiy mokytojy

jsitikinimus.

Pavyzdziui, socialiniy studijy mokytoja, kuri turi meno kariniy ir gamtos sukurty objekty parodg i§ daugelio skirtingy kultdry; ji tiki
kultdriSkai susijusia mokymo programa. Kita mokytoja kiekvieng rytg konsultacing pamoka pradeda zaidimu; ji tiki, kad mokykloje turi bati
smagu. Gamtos moksly mokytojas turi mokiniy sukonstruoty trira¢iy automobiliy, robotu, rakety; jis tiki, kad mokiniams reikia praktinés

veiklos, norint iSmokti mokslo sgvoku.

Visos $ios nuomonés yra pagristos. Taciau, yra ir neistirty nuomoniy, kurios gali turéti nenumatyty pasekmiy. Pavyzdziui, jeigu gamtos
moksly mokytojas neuZsiims praktine veikla su kito pobddzio mokomaja veikla, mokiniai galbdt prisimins, kaip naudoti juostinj pjtkla,
taCiau neprisimins jégos ir judéjimo désniy. O energingas rytinis susitikimas pradedamas zaidimais nebus sékmingas, jeigu nebus

vykdomas laikantis tam tikry riby, nes gali atitolinti ramius mokinius.

Bet vis délto personalo vystymui daug svarbiau yra supratimas, kad pasikeitimo iniciatyvos daznai reikalauja panaikinti Siuos

isiSaknijusius, jprastus jsitikinimus, ir tai néra lengva uzduotis.

Kitos aplinkybés, darancios itakq mokytojy jsitikinimams, tokiems kaip stiprus vadovas/pataréjas, turintis kitokj pasiryzima, arba
sgmoninga pastanga dirbti su vystymo poreikiais, arba kito mokytojo, kuris efektyviai naudoja jvairius {gidZius, stebéjimas. Kaip bebuty,

mokytojams pasiryzimas ir sitikinimai yra labai artimi.

Keletas pavyzdZiy i§ mokytojy taikomos metodikos mokymui filosofijos paaikinimo:

v AS sustiprinu patirtj, o mokiniai mokosi i$ jos. Kaip vienas valdytojas karta pasaké, kad kai stebéjo mokytoja, jis neZidréjo, kq daro

mokytojas, bet Ziaréjo, ka daro mokiniai. Ir tai parodé jam, koks i$ tiesy geras yra mokytojas... tai yra tikra mano nuomoné.

Sis mokytojas buvo pranasesnis kurdamas patrauklius, praktinius projektus. Ar stebétina, kad jis tiki, jog tai yra geriausias biidas valdyti

klase?

v Kita mokytoja mégsta kiirybine veiklg ir jtraukia | savo mokymo programg drama, siuvima, karoliuky vérima, skulptdry lipdymg ir
kitus menus. Ji bando palikti patalpg, davus uZduotis, kad mokiniai galéty iSreiksti savo individualuma. Ar stebina tai, kad ji atsisako
jvesti daugiau struktdros | savo mokymo kryptj dél baimés, kad taip ji nuslopins kirybiskuma?

8



Taciau, Cia yra problema. Paklausus mokytojy apie mokinius, suZinome, jog didZiausios bédos su kuriomis jie susiduria yra pasiekimai

arba tai, kad jie jauciasi bejégiais, nes charakterizavo mokinius, kurie nesidalina savo stiprybémis arba tuos, kurie pritaiko savo mokymo

isitikinimus. Pazvelkite | palyginimus:

Mokiniy tipai, kuriuos mokytojai apibtidino, kaip sunkiausiai

mokomus

Tokios klasés sukdrimas, kur mokiniai gali idreikti save kaip
asmenybés. Mokytojai siekia sudominti juos bldais, kurie padéty

mokiniams tobuléti.

Abejingi. Tai tie, kurie visg laikg galvoja principu — ,man tas pats®.
Jie to nesako, tadiau jie taip sédi, jie nusigrezia. AS daug geriau
sutariu su mokiniais, kurie kartais elgiasi blogai, nei su tais, kuriem

visiSkai niekas nerdpi.”

,AS esu gerai organizuotas ir tai padeda man suformuoti struktira,

kuriai, a8 manau, reikia jvairiy rasiy."

Nepaprastai sutrikdytas, toks kaip ,0 mano Pone®, ypal Sis
modelis. JUs Zinote, a3 sukdriau jam aplankg nestis | namus ir ta,

kuri jis turés grazinti... taciau tai nepadéjo”.

Naudojant praktinius projektus, mokant sqvoku, ir sustiprinant juos
skaitymu bei paskaita. Taigi dauguma skyriy trunka kelias

savaites.

,Trumpalaikio démesio modelis... Kai a8 dél kazko susijaudinu ir
jie tuo metu tampa nerams, a$ tartum sakau ,Liaukités, juk tai tik

[juokas].”

,Matematika mano déka tampa linksma. Vaikai ateina |
matematikos pamokg bijodami, dél to kad turéjo baime kelianéiy
matematikos mokytojy. Jie lieka Cia tartum sakydami: ,0, tai i§

tiesy buvo linksma. Ar tai buvo matematika?*

L,Rimtumas atitraukia mokinj.*

Mokytojai turi treniruoti savo stiprybes, bet supratimas, kaip $ios stiprybés valdo sitikinimus apie tai, kas ,atsitikty" jy klasése, ir yra paties

supratimo pagrindas - kaip Sie jsitikinimai gali paveikti mokinius, kurie nuo jy labai skiriasi.

Kokie yra mokytojy sitikinimai apie jy vaidmenis mokiniy pasisekime?

DidzZiausias pavojus, kad mokiniai gali grei¢iau tapti priklausomais nuo mokytojo, vietoj to, kad greiciau tapty atsakingais. Problema yra

tame, kad kai kurie mokiniai nustoja tikéti, jog jiems reikia dirbti — arba, kad jie gali dirbti.




Stebint mokytojus, davusius uzduotj mokiniams, pastebima, kad, tiktai pusé klasés mokiniy isitrauké popieriaus lapus ir pieStukus,
norédami vykdyti ja. Mokytojai saké, kad mokiniai nusprendzia, kaip jiems atrodo teisinga, ar jie nori atlikti darba ar ne, ir patys pasirenka
gauti blogg jvertinima. Problema tampa aktuali, kai mokytojai nustoja ieSkoti strategiju, kurios padéty mokiniams daryti geresnius

sprendimus.

Tuo tarpu mokytojai nusprendzia:, ,Siems mokiniams neriipi isimokslinimas; jie Zino, kad nors ir jie gaus blogg mano pamokos

jvertinima, vis vien bus perkelti { kita klase."

Kas dar skatina mokytojus iSbandyti naujas pratybas?

Nepaisant visy pasikeitimo sunkumy ir suvokimo, kad jproCiai ir jsitikinimai mus apgauna, atsizvelgiama ir | kity faktoriy galimybes.
Pavyzdziui, jeigu buvusios pastangos pasikeisti duoda mazus arba ne tokius jau teigiamus rezultatus, mokytojai gali bt priversti tai

vykdyti dar karta,

Miesto aplinkoje, kitas veiksnys, kuris suteikia pagrinda nenorui keistis yra tai, kad mokytojai, kurie gali sékmingai valdyti savo klases,
baiminasi dél chaoso, kuris gali vykti taikant naujg praktika. Vienas mokytojas pasaké ,A3 labai bijojau ir tai mane sustabdé surizikuojant
ir i8bandant daugelj idéju, kurios sukosi mano galvoje. Jos galéjo bati Saunios, bet a$ tiesiog bijojau tas idéjas iSbandyti, maniau jos

nepasiteisins... galblt idéjos yra idealios, bet ne visada esu tikras, kad mano mokiniai yra batent tie, su kuriais galéciau jas iSbandyti.”

Pasikeitimas yra didis darbas. Kodél jis tai darote, jeigu jasy klasé yra kontroliuojama, dauguma jasy mokiniy pasiekia tiksly, jos
suprantate reikSmingus veiksnius, kurie prisideda prie mokiniy nesékmiy, ta¢iau nepriklauso nuo jasy valdymo, o pasikeitimai taip pat

neatitinka jasy, jsitikinimy apie mokyma arba reikalauja, kad jis naudotuméte savo silpnybes?




PAGRINDINIS TIKSLAS:

PADETI MOKYTOJAMS SUVOKTI JY PAGRINDIN| TIKSLA PADETI MOKINIAMS PASIEKTI REZULTATUY, PADEDANT
MOKYTOJAMS SUVOKTI TAS ESMINES VIETAS, KURIOSE JU STIPRYBES, [SITIKINIMAi IR KONPETENCIJOS SUSIJUNGIA |
PRAKTIKAS, APRIBOJANCIAS JU LAISVE*.

*Tai néra laisvé mokytojams, kad Sie daryty tai, ka nori, bet laisvé atsizvelgti | galimybes bei likti atviriems naujiems profesionalaus

augimo badams.

PIRMAS CIKLAS

1 diena // | MODULIS Trukmé - 8 akademinés valandos

Tikslai ir lukesgéiai Pirma mokymy diena skirta mokymo tiksly_ ir funkcijy suvokimui. Skirtingy ugdymo

MOKYMUY PROGRAMA

Ko tikiuosi i$ Siy mokymy stiliy iSdéstymui. Supratimas kokiam kontekstui koks stilius tinkamiausias. Motyvacijos
Kas identifikuos gera rezultatg JRL{[ii=ES

(mokiniy pasiekimuose)

Pedagogas ir jo funkcijos Pagrindiniai mokymy akcentai yra pedagogo funkcijy suvokimas ir jo itakos
Kas yra geras pedagogas praplétimas. Tam tikslui naudosime jvairiausius bendravimo stilius ir jy kontekstus.
Kokias ugdymo funkcijas jis Palyginsime skirtingus bendravimo modelius (psichoterapija, mokymasis, mentorysté,

atlieka draugysté, koucingas). Atsakysim | klausima, kaip ir kur geriausia bendrauti.

Ugdymo tikslas ir rezultatas Skatinsime geresnj supratimg savo kaip pedagogo [takos ir atsakomybés uz sukurtus
Kaip matuojamas pedagogo rezultatus suvokima.
efektyvumas

Kokius tikslus kelia ugdymas

Zmogui

Kokius tikslus keliate sau kaip
pedagogui
Kaip jvertinsite jog esate geras
pedagogas

Direktyvinio ir nedirektyvinio Pateiksime ugdanciojo vadovavimo (koucingo) metodikg ir skirtingus instrumentus jai
CC ek g naudoti. Zinias  dalyviai  uztvirtins  praktinémis  uzduotimis i konstruktyviomis

Kada ir koki stiliy tikslinga diskusijomis.
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naudoti

Darbiné instrukcija
Nurodinéjimas

Patarinéjimas

Tiksly kélimas ir patikrinimas
Pavyzdzio rodymas

ISklausymas ir padrasinimas

Zmogaus tinkamo ugdymui

atpazinimas

Tikslai ir motyvacija
Motyvacijos budai
ISoriné motyvacija

Vidine motyvacija

Atsakomybés ugdymas
Direktyvinio ir nedirektyvinio
bendravimo jtaka zmogui
Vidiniy resursy praradimas ir

atkirimas

Potencialas ir rezultatai
Potencialo formulé

Fokusas ir koncentracija

Koucingas, bendravimo
priemoné mokinio ugdymui
Skirtumai nuo kity bendravimo

formy

Sio metodo privalumai ir

trikumai

Mokymo metu dalyviai suvoks skirtumg tarp bendravimo stiliy ir kai kuriy stiliy
pranasuma. Jie turés galimybe iSbandyti Siuos stilius, pasiekti rezultatg ir daryti

iSvadas savo praktiniam darbui.

Daugiau démesio skirsime nedirektyviniam bendravimui. Suvokimui, kas bdtent
motyvuoja keistis ir mokintis geriau. Suvokimui, kas yra pagalba savo mokiniui. Ar
kiekvienas mokinys nori mokintis? Kaip atpazinti ,geriausia” mokinj ir kaip dirbti su
,blogiausiais*. Mokymai bus orientuoti | praktinius kontekstus.

Trukmé — 8 akademinés valandos

Antra diena daugiau skirta bendravimo strategijoms. Bendravimo, kuris daro jtakg
geresniems mokinio rezultatams ir pokyCiams. Bus daug praktikos konkreciy
sprendimy paieskai. Spendimu, tinkanciu darbui ir jo rezultatyvumui.

Svarbu suprasti, kas daro jtakq misy potencialui. Kodél vieni pasiekia daugiau
idédami maZesnes pastangas. Ir kas trukdo realizuoti visg turima potenciala. Sioje
temoje kartu suprasime, kas yra jsikiSimas ir kaip jis trukdo realizuoti save. Taip pat
pakalbésime apie koncentracijos ir susifokusavimo bddus, kurie labai akivaizdziai

pagerina rezultatus.
Praktinése diskusijose lektorius koordinuos procesa, suteikdamas galimybe atsiskleisti

skirtingoms tiesoms. Tai bus valdomas pokalbis, kurio metu reflektuosime, kas vyksta,

kokia i$ to nauda. Kas skatina bendravimg ir kas blokuoja.
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. Pokalbio struktiira, kouéingo
pagrindu
Teorinis pristatymas

Praktines sesijos

. Kompetencijos
Susitarimas/kontraktas
Pedagogo pozicija (sukurti

erdve mokymuisi)

Samoningumo kiirimas

Veiksmy skatinimas

Buvimas kartu (jeiti j mokinio
[EEEU)]

Aktyvus klausimasis
Atveriantys klausimai
Tiesioginis bendravimas
Tikslingumas ir nuoseklumas
Palaikymas

Grjztamasis rysys

. Mokymuy rezultatai ir jy jtaka
darbui
Svarbiausiy idéjy ir jzvalgy

aptarimas

. ldéjy panaudojimas ir

integravimas bei praktiné

veikla

Praktiné grupé asmeniniams

klausimams ir patarimams.

Bus pademonstruota koucingo pokalbio struktdra, kuria galima padéti kitam Zmogui
paciam prieiti prie svarbiy iSvady ir sprendimy, pakelti vidine motyvacijg ir imtis

konkreciy veiksmy.

Trukmé — 8 akademinés valandos

Trecia diena bus skirta kompetencijoms.

Tai kompetencijos, reikalingos kiekvienam Zmogui, kurio bendravimas tiesiogiai daro
itaka kitam Zmogui. Vienaip ar kitaip, kiekvienas pedagogas demonstruoja Sias
kompetencijas savo darbe. Bitent nuo jy priklauso ir viso darbo rezultatas. Mes kartu
stengsimés suprasti, kaip kiekviena kompetencija daro jtakg muasy bendravimo
rezultatams bei kaip galima jg iSugdyti. Suprasime, kodél verta ugdyti savyje Sias
savybes ir kokios yra ugdymo priemonés bei badai.

Masy tikslas yra ne tik iSmokinti, bet ir savo darbu demonstruoti kiekviena i$ iSvardinty
kompetencijy. Mokomasi bus i§ paties bendravimo, kuriame yra daug koucingo
kompetenciju.

Mokymuose daznai griSime prie buvusios medziagos ir stengsimés apibendrinti tai,

kas jau buvo. Ka, kada ir kaip galima pritaikyti savo darbe.

Déstytojai reguliariai darys darbines ,pauzés” tam, kad dalyviai galéty jsisgmoninti
gautg medZiaga, iSskirti svarbiausius dalykus, uzduoti klausimus ir sudaryti savo

asmeninj veiksmy/pokyciy plana.

ANTRAS CIKLAS

4ir5diena // IV MODULIS Trukmé — 16 akademiniy valandy

Dieng pradésime nuo rezultaty, kuriuos pasieké mokymy dalyviai. Svarbu suprasti,
kas ir kaip pasikeité. Kas padéjo ir kas trukdé. Atsakysime | klausimus ir

padiskutuosime apie skirtingas situacijas.
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Pokyciy valdymas ir Laikq aktyviai panaudosime efektyviausioms koucingo metodikoms ir instrumentams.
uztvirtinimas Sie instrumentai padés ne tik siekti geresniy rezultaty, bet ir palengvins sprendimy
Nuo chaoso link kdirima_kitose gyvenimo srityse. Tai bus labai aktyvios ir uzpildytos praktika dienos.
samoningumo Orientacija | sprendima padeda net beviltiSkuose situacijose rasti “iSeitj” ir joje daryti
VUL s LS LT pokyGius. Tai geras instrumentas darbe su “sunkiais” mokiniais, “sunkiose” situacijose.
Nuo suvokimo link veiksmo LeidZia pedagogui visada valdyti procesg ir nuolat teikti pozityvy palaikymg savo
Poky¢iy fiksavimas ir mokiniams.

skatinimas

Kouc¢ingas, orientuotas j Sie instrumentai keiia ir paties Zmogaus pozidrj | gyvenima. Atsiranda daugiau
sprendimus resursy,ir pasitikéjimo savimi.

Koucingo instrumentai Konkrettis instrumentai padés stipriau jaustis, vedant pokalbj su mokiniu. Jy pagalba
Platforma galima surengti profesionalig koucingo sesijg. O taikant atskirai, po viena, tiesiog
Norima ateitis pagerinti kiekvieno dalyvio bendravimo rezultatus.

Skalé

Turimi resursai

Teigiami poky¢iai

Mazi pokyciailzingsniai
Pozityvis patvirtinimai

Palaikymas

Mokymy uzbaigimas Viskas, kas lieka po mokymu, lieka dalyviy mintyse. Svarbu iSgirsti kiekvieng zmogu.
Rezultaty fiksavimas Sulyginsime gautus rezultatus su pradinius ldkescius ir jvertinsime visy mokymuy,
Svarbiausiy idéjy aptarimas nauda sau ir savo darbui!

Praktiniy pastangy

formavimas
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I-IV MODULIAI

Koucingas remiasi keliais pagrindiniais principais:

1. Zmogus, atéjes | koucingo sesija, yra visiskai sveikas ir nereikalaujantis gydymo.

2. Zmogus kiekvieng minute elgiasi taip gerai, kaip tik sugeba.

Tuo paciu metu Zmogus naudojasi jprastais elgesio modeliais ir zinomais problemos sprendimo bddais. Jis remiasi savo asmenine
patirtimi. KouCerio uzduotis — padéti klientui iSeiti uz jprastiniu, jsitikinimy ir nustatyty stereotipy ribu.

3. Kiekvienas Zmogus turi neribotq vidinj potenciala.

Viskas, ka turi duoti koucingas — tai padéti klientui atskleisti savo potenciala.

4. Dalyvis apie savo situacija ir problemas Zino kur kas daugiau nei koucingo konsultantas.

Nei vienas kouceris negali suteikti klientui vertingesniy patarimy kaip elgtis konkre€ioje situacijoje, negu pats klientas. Todél kouceris
neduoda patarimu, kq daryti ir kokius sprendimus priimti. Koucerio uzduotis — padéti klientui aktyvuoti abu smegeny pusrutulius, pajungti
visus sugebgjimus ir galimybes, padidinti aiSky suvokima ir sgmonés skaidruma.

5. Zmonés nejaucia poreikio, kad kas nors kritiskai vertinty jy sprendimus ir poelgius.

Koucingas - tai Siuolaikiné ir nepaprastai efektyvi sistema, skirta sgmoningumo ugdymui ir Zmogaus vidinio potencialo atskleidimui. Tai
treniruotés, kaip pasiekti savo svajoniy iSsipildymo, treniruotés, kaip kurti savo ateit].

Koucingas gali padéti:

1. Sveikatos klausimais. 2. Renkantis profesija. 3. Santykiy kdrime.

5. Streso, nuovargio, emocinés perkrovos . L
. 6. Atsisakant kenksmingy jprociy.
atvejais.

Surasti gerus Zaidéjus lengva. Sunkiausia — pasiekti, kad
jie Zaisty kartu.

Casey Stengel

Dirbti komandoje — rei8kia prisiimti dar didesne atsakomybe ne tik uz savo darbo rezultatus, bet ir uz kity komandos nariy indélj ir darba,
siekiant bendros sékmés; jsipareigoti ne tik sau, bet ir kitiems; pateisinti ne tik savo asmeninius, bet ir visy kolegy likescCius; siekti
asmeninés sékmes ir savirealizacijos bei tuo pat metu nuoSirdziai padéti tai padaryti kitiems komandos nariams. Biti komandos nariu

turi bati malonu ir naudinga kiekvienam jos nariui. Todél tolerancija, vienas kito supratimas ir palaikymas, bendras tikslo siekimas yra
kiekvieno komandos nario sékmés garantas.
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Programos tikslas yra
padéti iSmokti ir

suprasti:

Pagrindinis koucingo jrankis dalyvio mokymosi procese yra kouceris ir jo santykis su klientu. Koucerio turimos Zinios apie kou¢ingo

irankiy taikyma praktikoje suteikia pasitikéjimo savo jégomis, buvimas laisvu naudoti bet kurj i$ jy tada, kada reikia. Yra koucingo

GOCIALINIS .,
é %s,

Komandinis darbas yra toks svarbus, kad beveik

nejmanoma pasiekti savo sugebéjimy aukstumy, puikiai

nejvaldZius komandinio darbo.

Bian Tracy

Pagrindines priezastis, nulemianéias vienokj ar kitokj Zzmogaus elgesj;

Nustatyti esminius savo asmenybés bruozus ir jvertinti, kokia jtaka jie daro asmenuy,
dirban¢iy su mokyklinio amziaus vaikais, darbui bei elgesiui komandoje, kitiems
komandos nariams;

Kaip valdyti savo asmenybés bruozus; kaip iSnaudoti savo stipriagsias asmenybés
puses?

Kaip dirbti ir bendrauti su kitais komandos nariais bei padéti jiems tapti
pilnaveréiais komandos nariais?

Kaip pasiekti geriausiy rezultaty, dirbant komandoje su Zmonémis, kurie turi
panasiy ir/ar visiSkai prieSingy asmenybés bruozy nei Jiis?

Bendradarbiavimo komandos viduje subtilybés. Kokia komanda ir komandinio
darbo stilius Jus skatina, motyvuoja, jkvépia? Kuo ir kaip Jus labiausiai galite
prisidéti prie komandos sékmés ir biti uz tai vertinami?

Kas Jus gali demotyvuoti, nuvilti dirbant komandoje? Kokiy darby, jsipareigojimy
Jums reikéty vengti bei juos perduoti/deleguoti kitiems komandos nariams? Kokia
verte ir nauda tai atne$ Jums asmeniskai, komandai?

Kaip rasti sau tinkamiausius vaidmenis komandoje?

Nusistatyti, kokia yra Jiisy misija ir tikslai komandiniame darbe?

specialisty, kuriems nepamainomas kouéingo jrankis yra

paprastas,

empatiskas ir

autentiSkas dialogas

su dalyviu. Kiti tiesiog skuba ,jdarbinti“ visas turimas Zinias ir praktikoje iSbandyti kiek jmanoma daugiau kou¢ingo jrankiu.
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Patirtinio mokymosi  (experiential

learning) jrankiai

Reflektyviis dienorasciai (reflective

diary)

ABCDE modelis, kuris kildinamas i$
REBT (Rational Emotive Behaviour

Therapy and Theory)

ODYMO. 5 i

/,I
3

JCIALINIS . |
.5 g
§ ‘Eg\_f %

|RANKIAI NAUDOJAMI PROGRAMOS METU

Pagrindiné uzduotis yra suteikti dalyviams savivokos ir gldZiy jiems naujose,
nepazistamose ar nerimg kelianCiose veiklose. Patirtinio mokymosi jrankiai skatina
dalyviy mokymasi atliekant reikiamus veiksmus saugioje aplinkoje. PavyzdZiui, jei
dalyviai siekia jgyti pasitikéjimo ir jgldziy atliekant vieSas prezentacijas, jie gali iSbandyti
atlikti tokia prezentacijg specialiai sukurtoje dirbtinéje aplinkoje, pavyzdziui, atlikti
pristatymg savo draugams, kolegoms ar kitiems savanoriams sudarantiems dalyvio
auditorija. Be abejo, sumanus dalyvio uzduoties aptarimas po jos atlikimo yra pagrindas
mokymuisi.
Refleksijas ir savivokg skatinantys uZra$ai, kuriuose dalyvis isako sau pac¢iam mintis
apie siekiamus tikslus tarnauja pagrindu tolimesniam dalyvio koucingo procesui. Tokie
uzraSai yra atkeliave i$ kognityvinés-elgesio (cognitive-behavioural) terapijos jrankiy
rinkinio. Pavyzdziui, jei dalyvis siekia pagerinti griztamojo rySio teikimo savo
pavaldiniams jgidZius, reflektyviame dienorastyje jis apraso Sias situacijas ir atsako |
tokius klausimus:

Kokia buvo situacija?

Kq a8 padariau?

Kas pavyko?

Ka galéjau daryti kitaip?

Kaip a$ jauciausi teikdamas griztamajj ry$j?

Kaip jautési kitas Zmogus, kuriam suteikiau griztamajj rysi?

Ko §i situacija mane moko?
Modelio kiiréjas yra Alber Ellis, terapijos teorijos ,tévas®. Sios teorijos tikslas praktikoje —
skatinti

teigiamas,

racionalias ir

funkcines dalyvio nuostatas.

Jei dalyvis susiduria su sunkiomis situacijomis savo gyvenime ir nori jas iSspresti
koudingo pagalba, tokiu atveju greiCiausiai koucingo specialistui teks dirbti su

neigiamomis, neracionaliomis ir nefunkcinémis nuostatomis.

Negatyviu, neracionaliy ir nefunkciniy nuostaty pavyzdZiai:
,Man nesiseka darbe ir dél to a$ esu niekam tikes",
,AS niekada nepritampu prie kolegy",
,Mano vadovas manes nemégsta ir dél to a§ manau, kad esu niekam tikes
darbuotojas®.

ABCDE models:
analizuoja dalyvio nuostatas skatinancius jvykius (,vadovas mane iSbaré®),
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tiria Siy jvykiy pasekmes (,a$ nieko negaliu dirbti, jauiuosi sugniuzdytas®),
aptaria negatyvias, neracionalias ir nefunkcines nuostatas (,a$ galvoju, kad
esu prastas darbuotojas”),

skatina vidines diskusijas ir debatus su savimi (,O kokios kitos galimos
alternatyvos?“, ,Ar tai dél mano klaidos mano vadovas buvo susierzines, ar
dél mano asmens?") ir

siekia, kad dalyvis jvertinty pozityviy nuostaty efektg (,Jei mano vadovas

iSsakeé kritika dél mano klaidos, turiu atidZiau spausdinti ataskaita, taciau jokiu

badu neturiu saves laikyti niekam tikusiu darbuotoju”).

Kouceris yra kvalifikuotas specialistas, kuris teikia Svietimo ir profesines konsultavimo paslaugas nuolat bendraudamas su dalyviais tam,
kad pastarieji:
pasiekty savo tikslus tiek mokslo,

tiek profesingje srityse.

Ypatingas démesys skiriamas

psichosocialinei sriciai,

edukaciniam orientavimui,
profesiniam konsultavimui ir

uzimtumo skatinimui.

Kouceriui (angl. coach) padedant, dalyviai:
realizuoja savo potencialg,
suranda savo pasléptas svajones, troskimus ir

pasiekia asmeninius bei profesinius tikslus.
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Kougerio poziuriai ir jam budingi bruozai

Empatija ir autentiSskumas

Pagarba klientui ir jo problemailinteresui

IStekliai

Atsakomybeé lieka dalyviui

Nesaliskumas ir ketinimy neturéjimas

Supazindinimas su sutartimi

Optimizmas

ODYMO -

0, L.

Kouceriai yra stebétojai ir jie gali padéti, kai reikia rasti
sprendimus, kurie skiriasi nuo ankstesniy problemy
sprendimo budy. Tuo tikslu jie ,paslaugiai sumaiSo“ savo
klientui budingus poziurius (pazitry sistema) ir leidzia
iSbandyti naujas perspektyvas. Koucerio pagrindinis poziiris
yra veikti pagal profesionalujj standarta, susiduriant su
nuolatiniu saves tyrinéjimo/stebéjimo issukiu.

ISgyventi kartu su dalyviu ir supratingai jj sutikti.

Savo suvokimo ir jausmy apibadinimas.

Dalyvio pasitikéjimo ir noro bendrauti kélimas.

Jokio kliento vertinimo ar interpretavimo.

Kliento ir jo problemos/intereso

priemimas/pripazinimas.

Tikéjimas dalyvio jégomis.

Dalyvio stipriyjy pusiy radimas ir mobilizavimas.

Jokiy sprendimy nurodymu,

Atsakomybé ir sprendimy realizavimas lieka dalyviui.

Problema ir bédos/kancia lieka dalyviui.

Pusiausvyra tarp rlpinimosi ir riby nustatymo.

Koucerio vaidmens suvokimas.

Jokiy paslépty ketinimy.

Aiskis susitarimai dél kougingo priemonés tiksly.

Skaidrumas: kas jmanoma, o kas ne?

A3 nesu blogas kouceris, jei nepavyko rasti sprendimo.

Kadangi a3 esu optimistiskas, galiu tai iSreiksti.

Programoje naudojamos i8bandytos technikos ir plagiai taikomi metodai, kurie padeda ugdyti naujg mastyseng, elgsena ir pakelia dalyvj

{ nauja meistriSkumo lygmenj. Kou€ingo procesas ir jo struktira padeda susikoncentruoti ir pasiekti trokStamus rezultatus.

|gyjama daugiau pasitikéjimo savimi.

ISmokstama bet kada ir bet kur, kai tik dalyviui to reikés, pasinerti | vidinius Saltinius.

Pasitikéjima savimi dalyvis rodys savo balsu, kiino kalba ir ZodZiais.

Dalyvis patirs gilesnes jzvalgas, naudodamasis turimais talentais ir iSmintimi.

ISmoks efektyviau bendrauti su kitais.

Tobulins savo jgldZius ir valdys pokalbius bei susitikimus siekdami savo tikslu.

ISnaudos net labai sudétingus santykius.

Panaudos konkre€ius jtakojimo jgudZius, skatinanius pritarimg savo idéjoms.

Atskleis savo asmeninj potenciala.
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Pasirinks vieng i daugybés taktiky, siekdami norimo rezultato.

Plés kolegy tinklg ir ieSkos naujy partneriy, su kuriais galés realizuoti savo tikslus.
Sukurs strategine vizijg sau ir kitiems.

Tobulins Sios pradinés uzduoties meistriSkuma,

Sukurs jtikinama ir patraukly ateities vaizda, kuris suteiks jiems reikalingos energijos, motyvuos ir palaikys.
Iliks susikoncentrave ties savo tikslais ir siekiais.

Kouceris padés islikti susitelkusiems | tai, kokius tikslus dalyvis noréty pasiekti ir | tai, kas yra svarbiausia, siekiant iy, tikslu.
Dalyvis atpaZins tikrasias savo vertybes ir liks joms iStikimas.

ISmoks valdyti tokius jproCius kaip delsimas, perfekcionizmas ir iSsiblaskymas.

Mokymai pagal Didziojo Penketo teorija
Kiekvienam dalyviui atliekamas profesionalus asmenybés vertinimas naudojant Facets asmenybés vertinimo modelj, kuris yra

sukurtas DidZiojo Penketo teorijos pagrindu. (Asmenybés vertinimo modelis taikomas prie§ pradedant SAVES PAZINIMA IR
UGDYMA KOUCINGO METODU.

Sie mokymai — tai naujas bidas ugdyti save kaip komandos narj per savo
asmenybés ypatumy pazinima., Mokymai yra parengti remiantis DidZiojo Penketo
asmenybés teorija, kuri Siuo metu placiai pripaZinta pasaulyje, nes batent 5
veiksniai sudaro asmenybés pagrindg ir suteikia visapusidkq jos paveikslg,
iSrySkindami individualius elgesio skirtumus ir atskleisdami pagrindines jo
priezastis. Tai yra baziniai dalykai, nuo kuriy priklauso masy santykiai su kitais
Zmonémis, misy darbo rezultatai, masy asmeniné ir aplinkiniy gerové. Dirbant ir
bendraujant su kitais Zmonémis yra svarbu iSmokti suderinti savo stiprybes ir
iSskirtinuma, rasti harmonijg vienas kito papildymo ir suvokimo procese, kas

rezultate neabejotinai pagerina bendrg Zmogaus gyvenimo kokybe.

Kouéingo pokalbio kursas Pradzia - Apie kq tai?

v/ Sandara
v Taisyklés
v' Situacija
Sutartis - Ka turime pasiekti Cia / Siandien?
v" Rupestis
v' Tikslas
Tyrinéjimas - Klausimai apie dabartj, praeitj, ateitj?
v" Konteksto analizé
v" Hipotezés
v' Démesys
Sprendimai - Kaip tai veikty?
v' Atitikimas
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Salutiniai poveikiai

Veiksmy planas
Strategija
ISvada - Kaip tai tesis?
v/ Santrauka
v Perspektyval/poZzilris

POKYCIY TIKSLAS IR PLANO SUDARYMAS

Tikslo nustatymas ir plano sudarymas profesinés veiklos kouéinge

Reikia pasizyméti geru gebéjimu apibréZti ir susitelkti ties ypatingais tikslais bei planuoti zingsnius, vedandius ty tiksly link
Visa poky€iy tiksla galima pavaizduoti kaip délione, o atskirus Zingsnius — délionés detalémis:

v" koucerio vaidmuo padéti klientui suformuoti tikslig ateities vizijg ir
v tuo paciu metu pagal plang imtis nuoseklios btinos veiklos.

Motyvacija,
ryztas ir

abipusis pasitikéjimas

tarp kouc€ingo partneriy yra patys pamatiniai Sios dinamikos elementai. Dalyviui gali tekti beveik aklai pasitikéti kouCeriu, nes
Zingsniai, vedantys | galutinj tiksla, ne visada gali pasirodyti tiesiogiai su juo susije.

Tiksly nustatymas ir planavimas privalo bati bendra ir jungtiné veikla, prilygstanti tvirtam susitarimui.

Bendravimo stilius Sio etapo metu dalyje yra samoningai draugiskas ir betarpikas.

Tiksly nustatymo metodai

Tiksly nustatymas yra galingas procesas pamastymui apie misy idealig ateitj ir saves motyvavimui $ig ateities vizijg paveréiant
realybe. Tiksly nustatymo procesas padeda mums pasirinkti, kuria linkme mes norime eiti, darydami karjera, ir tiksliai zinoti, kq
norime pasiekti ir kur sutelkti savo pastangas. Tokiu bidu lengviau pastebimi nukrypimai nuo kurso, kurio reikia laikytis. Dar daugiau,
tinkamai nustatyti tikslai gali nejtikétinai motyvuoti, kai Zmogus jpranta nusistatyti ir siekti tiksly, jis pajunta, kaip greitai auga
pasitikéjimas savimi. Geriausi atletai, sékmingiausi verslininkai ir aukStumas pasieke Zmonés bet kokioje srityje naudojasi tiksly
nustatymo metodais, nes jie pateikia ilgalaike vizijg ir trumpalaike motyvacija. Sie jrankiai gali sutelkti Zmogaus, keigiancio profesine

veikla, ziniy gijima ir padéti jam organizuoti savo laikq bei iSteklius. Be to, uZsibrézdamas aiskius tikslius, jis taip pat gali iSmatuoti ir
didziuotis pokyciy projekto pasiekimu.
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Tikslai yra nustatomi keliais skirtingais lygiais:

Pirmiausia, dalyvis skatinamas susikurti savo ,didjji paveikslg”. 1S to, kg noréty nuveikti su savo gyvenimu
ir nuspresti, kokius stambius tikslus nori pasiekti.

Antra, dalyvis skatinamas suskaidyti stambius tikslus | mazesnius ir dar mazesnius tikslus, kuriuos turi pasiekti,
artédamas savo gyvenimo tiksly link.

Galiausiai, kai jau jis turés savo plana, pradés veikti ir juos jgyvendinti.
Pradedant procesg nuo Viso Gyvenimo Tiksly, mazéjancia tvarka prieinama prie ty dalyky, kuriuos galima pradéti daryti jau Siandien.

Profesinés veiklos tikslai Nustatant profesinés veiklos tikslus, dalyvis skatinamas apgalvoti, ko nori pasiekti savo gyvenime.

Kiekvienas dalyvis programos metu uzduos sau klausima ,Kokj lygj noriu pasiekti profesinéje
veikloje?*

Bendrieji nurodymai Kiekvienas tikslas formuluojamas teigiamu sakiniu.

padésiantys uzsibrézti Buvimas tiksliu (tikslas nustatomas su datomis, laiku ir/ar kiekiu, kad pasiekima biity

efektyvius tikslus galima iSmatuoti).

Prioritety nusistatymas.
Tiksly uzsiraSymas.

Darbiniai tikslai turi bati nedideli.

Nusistatyti atlikimo, o ne rezultato tikslus (tikslai nustatomi tokie, kuriuos galima kaip
jmanomai labiau kontroliuoti).

Nustatyti realds tikslai (svarbu nusistatyti pasiekiamus tikslus).

Profesinés veiklos kokybiSky sprendimy priémimas

KokybiSkas sprendimas gyvenime ar su darbu susijusiame projekte yra toks, kuris gerbia asmeninj ir profesionalyjj zmogaus

Tai reiSkia, kad reikia iStirti keturis skirtingus matmenis, bendrai interaktyvius, i§ kuriy kiekvienas atitinka skirtingus sprendimo
proceso matomumo lygmenis ir reikalauja tinkamos metodologijos.

SPRENDIMY PRIEMIMO PROCESO KLAUSIMAI

Ko as noriu? Kurie yra mano asmeniniai rysiai?
Vertybés Susije su mano mokymosi planu
Svajonés Seima
Pomégiai Ekonominiai
Siekiai Socialiniai
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Kuo a$ galiu pasikliauti?

Kas varzo mano aplinka?

Gebéjimais Teritorija

|gudziais Ekonominis produktyvumas
Potencialu Darbo rinka
Pozidriais ir asmenybe

Politiniai-socialiniai veiksniai
TIKSLY IR PLANO PROCESO NUOLATINIS PERZIUREJIMAS

3. Identifikuoti 2. Vystyti ir sekti savo vizijg

1. Tyrinéti niSas ir skatinti save

Pomeégiai

Stiliai/stiprybés

Profesinés veiklos planas

darbe su mokyklinio
Sutampantys tikslai amziaus vaikais Profesinés veiklos pokyéiy diegimas

Poreikiai/norai
Vertybés Sugebéjimai |gudziai
I8 naujo perzireéti, pergalvoti, pakartoti (visg gyvenima vykstantis procesas)
Septyni iprociai sékmingam | Siy jprogiy taikymas padeda efektyviai tvarkytis su pokyciais. Tai yra ilgas ir nuoseklus
pasikeitimui

pokyciy vadybos procesas, kuris reikalauja i$ kiekvieno dalyvio nagrinéti savo vertybes,
ir tai, kaip jie reaguoja | poky€ius savo gyvenime. Septyni jprociai sudaro veiksmingq

modelj asmeniniam pasikeitimui ir svarbiausiam pasikeitimui, geras budas apsaugoti ir
nepamirsti svajoniu.

1-AS |PROTIS. Biti iniciatyviu

2-AS |PROTIS. Pradéti galvojant apie pabaiga
3-1AS |PROTIS. Susidélioti prioritetus
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VEIKLA: VEIKLA:
V' Krizés v Prevencija
v Neatidéliotinos problemos v/ Santykiy karimas
v Terminuoti projektai v Poilsis
v Naujos galimybés
mn \Y
VEIKLA: VEIKLA:
v Trukdymai v Smulkmenos
v' Kai kurie telefono skambugiai v Kai kurie laiSkai
v Kai kurie laiSkai v' Kai kurie telefono skambugiai
v Kai kurie susitikimai v’ Laiko $vaistytojai
v Populiari veikla v" Pramogos

4-AS |PROTIS. Mastyti: laimésiu-laimeési

5-AS |PROTIS. Pirmiausia siekti suprasti, po to — biti suprastam
6-AS IPROTIS. Saveikauti/dirbti sinergingai

7-AS IPROTIS. Pasiripinti savimi

TIKSLO TAISYKLES

Pozityvus. Masy pasgmoné nesupranta Zzodziu, ji turi tik vaizdus. Mes turime ai3kiai jsivaizduoti kg norime turéti.

Tikslas — tai, kg mes norime turéti, o ne nuo ko norime pabégti.

Priklausantis nuo musy. Masy kontrolés zonoje. Kg mes asmeniskai galime padaryti, kad pasiektumém tikslo.
Specifinis ir konkretus, kurio siekiant mes einame  naujg aplinka, naudojame naujas Zinias ir jgidzius.

ISmatuojamas. Mes aiskiai galime jj apskaiiuoti, jvertinti sau ir kitiems. Zinoti, kiek priartéjome prie tikslo ir ko pasiekéme.
Pasiekiamas.

ISmatuojamas laike (tikslas, turintis laiko terminus).

EkologiSkas. Harmoningai jsiliejantis | Zmogaus aplinka ir jo vidinj pasaul.
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Mokymo vaidmuo klaséje bei vadovavimas grupei kaZkada buvo tik mokymo/vadovavimo jvaizdziu. Taciau kokj jvaizd] DABAR turi

sudaryti mokytojas/instruktorius?

Démesio centro sukoncentravimas

Ankséiau

Pavieniai jvykiai

ValdZios nustatytas démesio centras ir prioritetai
Atskira, iSskirtiné profesijos plétra

Daug iniciatyvy

Nepasikliaujama tyrimy ir duomeny rezultatais

Pastangos prikaustyti Zmoniy démesj

Vilties uostai — MOKYKLOS

Anksciau

Mokymo

Mokytojo atskyrimo
Teigiamo/neigiamo pozZidrio
Paklusnumo

Mokymo programy perkrovimo
Bendry tiksly

Statistinio vertinimo

Saugumo lygio padidinimo
Planavimo planuoti

Pastovaus laiko ir darbuotojy

To, kad mokosi dauguma

Dabar

Orientuotas tikslas ir strategija

Viskas suderinama su valstybés politika
Surinktos komandos ir tvirtintas darbas
Pasirinktos strategijos

Tyrimas pagristas, o0 duomenys valdomi

Susitelkimas ties rezultatais, motyvacija

Dabar

Mokymosi

Bendradarbiavimo

Nesékmés pasalinimo
Atsidavimol/jsipareigojimo
Garantuotos mokymo programos
Konkre€iy tiksly

Dinaminio vertinimo

Lanks€ios struktaros

Planavimo gerinti

Pastovaus mokymosi

To, kad mokosi visi

Mokiniy pasiekimy gerinimas dideliu mastu yra sunkus i$bandymas. ,Zinios, kurios yra labai reikalingos, norint i§spresti problema,

neegzistuoja, todél mes patys kuriame Zinias ir priemones, praktidkai jas iSbandydami.” (Change Leadership, 2006)

Koucingo metodo naudojimas ugdymo procese yra kolektyvinis (akademinis) bendradarbiavimas, kuris didina intelektine mokytojy

kompetencijg, o ji savo ruoztu didina intelektualin| mokiniy, pasiekima.
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TEBEVYKSTANTI SAVIANALIZE

PROFESINIS AUGIMAS,
NUKREIPTAS|
PRAKTIKOS TOBULINIMA,

TYRINETY
PRAKTIKY
PAIESKA

Bendros saveikos ir mokymasis

Kokios priemonés veikia, JUs kaip instruktorius privalote istirti ir sitikinti:

Atkreipkite démesj | mokytojy nuomone — duokite jiems laiko iSreiksti savo nuomone ir interesus
Duokite laiko jy paciy atsiskleidimui, savianalizei ir augimui

Leiskite mokytojams pasireikti, kalbéti savais ZodZiais, pasidalinti savo nuomone su kitais

Bendra diskusija, problemy sprendimy lavinimas ir pasidalinimas mokymo patirtimi

Svarstomos aplinkybés:

Saveika egzistuojanti tarp pazinimo, elgesio ir aplinkos poveikio
Bendri pokalbiai, vedantys prie abipusio mokymosi

Neturintis nustatyty riby naudojimas, galutiné Blooms sistematika
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Mokymo stiliai

Direktyvus Nedirektyvus
Mokytojas naudoja autoriteta, Mokiniai turi atsakomybe
BesiskundZiantys, be iniciatyvos Atsakingi, motyvuoti,aktyvis
Daro kas pasakyta Mokiniai Atvira karybiska

ikvépianti, paremta mokymusi
Orientuota | uzduodiy atlikima

paremta baime ir iSmokimy, Palaikantis, skatinantis, priimantis

Aplinka

Nurodantis kq daryti, nepraSantis

Mokytojo
elgesys

Tobuléjimo dienorastis

Sis dienorastis — tai jisy mingiy, jausmy atspindys, tai jisy monologas su savimi apie tai, kaip jis jaugiatés ir ka manote apie

savo paties tobuléjima kurso eigoje.

Siame mokymosi ir tobuléjimo Zurnale uzfiksuokite savo patyrimus kougingo mokymy metu. Galite remtis savo reakcijomis |
iSdéstyta medziaga, kq jautéte ir pastebéjote savyje, dirbant maZzose grupelése, taip pat visg tai, kg apskritai suzinojote apie
save, kaip apie Zmogy (pavyzdZiui, kaip reaguojate | dienorad¢io raSyma?). NeraSykite apie kitus kurso Zzmones, nes savo

dienora$¢io centras busite JUs. RaSykite, kg jautéte ir pastebéjote savyje. Radykite visg laika!

Pradékite savo Tobuléjimo zurnalg nuo ankstesnio mokymosi jvertinimo.

,Kur as esu dabar?“
|vardinkite savo stipriagsias savybes
|vardinkite savo silpnasias savybes

Mano asmeniniy ir profesiniy tiksly, kuriuos noriu pasiekti Sio kurso metu, sarasas

|vardinkite, kokio rezultato norite
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Kas gali buti kouceriu ugdanciu koucingo specialistus dirbsiancius su mokyklinio amziaus vaikais ?

socialiniai darbuotojai,

mokytojai,

pataréjai mokyklose (pvz., jvairiy kultdry aplinkoje),
suaugusiyjy Svietéjai,
psichologai ir t. t.

Reikalavimai kouéingo paslaugoms

Koudgeris turi sugebéti:

padéti asmenims jveikti Zema pasitikéjima savimi ir stereotipy taikyma sau;
padéti Zmonéms jveikti sunkumus, dirbant ir mokantis;
padéti Zmonéms, siekiantiems karjeros;

padéti rasti mokymosi galimybes pagal iSgales bei informuoti apie vietines mokymo(si) galimybes;
padéti visais asmeninio vadovavimo poreikio klausimais;

suteikti prigjima prie atitinkamos/reikiamos informacijos bazés.
Kokiy kompetencijy reikia kouceriui, kad galéty efektyviai dirbti su Sia tiksline grupe?

Kai tik koucCeris yra pasirenges sukurti konfidencialig ir draugiSka aplinka, jis gali pereiti prie kity zingsniy jgyvendinimo. Taigi, kg jam
reikéty zinoti?

Problemos atpazinimas

Dirbdamas su apibréZta tiksline grupe, kouderis labai daug démesio skirs problemos (at)pazinimui. Kartais problema atrodo akivaizdi
(pvz., nenoras mokytis, tingéjimas mokytis), bet i$ tiesy tai tik pasekmé kitos, daug gilesnés problemos, kurig privalu atskleisti ir imtis jos
sprendimo. Pagrindinis Sio etapo tikslas yra rasti problemos 3aknis — prieZastis!

Klausinéjama taip, kad baty rasti atsakymai, padedantys iSspresti problemas:

v Kokiu mastu problemas sukuria patys Zmonés, kuriems taikomas koucingas?
v Kokig dalj problemos sukelia aplinka — iSorinés aplinkybés?
v Kaip | tai yra jsitrauke kiti Zmonés?

Problemos $akny atradimas ir teigiamo pozidrio diegimas yra tik proceso pradziy pradzia. Toliau reikia imtis kirybingo kou¢ingo metody.
Karybingumo déka galima jvairiai spresti problema.

Pasitikéjimo savimi ir savigarbos kélimas

Tai yra pati svarbiausia darbo su apibrézta tiksline grupe dalis, kuri gana skiriasi nuo ,jprastos” koucingo praktikos. Problemos, su
kuriomis susidaré misy tiksliné grupé, susilpnino jy pasitikéjimg savimi (pvz., keletas nesékmingy bandymy susirasti darba) arba,

atvirk$¢iai, dél nepasitikéjimo savimi susidaré su problemomis (pvz., nepasitikéjimas savimi pakiSo kojg interviu dél darbo metu). Bet
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kokiu atveju, pasitikéjimo savimi nebuvimas yra placiai iSplitusi problema, kurig reikia imtis spresti ir kuri reikalauja didelio koucerio
démesio. Yra keletas metody, kuriuos galima naudoti Siame kontekste, taciau tam, kad jie pasiteisinty, reikia daug laiko. Kai kuriy,
eksperty nuomone savigarbg ir pasitikéjimg savimi jmanoma gyti ne ankséiau kaip po pusés mety sisteminiy pastangy. Kartais
kouceriams néra duota tiek laiko dirbti su klientais. Todél kouCerio darbas yra parodyti klientams, kaip jie patys gali kelti savigarba. Yra

keletas sriiy, kuriy nereikéty pamirsti, nes jos gali padéti gerus pagrindus pasitikéjimo savimi stiprinimui:
v Kompetencijos

Labai daznai Zzmonés, kuriems taikomas kou€ingas, net neZino, kokiy turi kompetencijy. Kartais tenka susidurti su zmonémis, kurie

neturi jokio iSsilavinimo, todél gali jaustis nevykéliais. Tokiu atveju galime remtis neformaliai jgytomis kompetencijomis.

v' Teigiamas pozitris | savo asmenybe

Zmonés, kuriy savigarbos lygis Zemas, yra linke save Zeminti (pvz., pasisakymai apie savo sugebéjimy degradacija/smukima). Tai
lengva pastebéti klausantis jy kalbos. Kartais vidinis $iy zmoniy balsas skamba dar baisiau (pvz., Zmonés keikia save).

Tokiais atvejais kougeriui svarbu ismokyti Zmones keisti pozidr| | savo asmenybe: i$mokti GIRTI save reguliariai ir UZ KIEKVIENA MAZA
PERGALE. Girti save galima {vairiai: ZodZiais (balsu arba vidiniu monologu) arba netgi mazomis dovanélémis uz jveiktus sunkumus.

Koucerio pagyrimai taip pat labai svarbs.

v' Sunkumy jveikimas

Mes visi gyvenime susiduriame su sunkumais. Jie gali bati jvairls — susije su sveikata, asmeniniu gyvenimu, mokslais, finansais ir kt.
Sunkumy dydis taip pat skiriasi. Kai kurie jy milziniski ir jy nejmanoma {veikti, kiti — visai nedidel.
Sunkumo dydis yra gana subjektyvus, tai priklauso nuo Zmogaus, susiddrusio su juo, pozilrio. Kas vienam atrodo gana nedideliu

i880kiu, kitam prilygsta ,Everesto virSukalnei.

Yra keletas bldu, kaip juos jveikti

Sunkumy vengimas arba jy tariamai lengviausias kelias, kuris galiausiai virsta blogiausiu. Problemy kamuolys pasidarys
atidéliojimas toks didelis, kad jis gali prislégti.
Persokti sunkumus: reikalauja daug energijos, uzsispyrimo, ambicijy, drasos ir kity iStekliy. ISliecka grésmé

nukristi. Per didelis uzsispyrimas vienoje srityje gali sudaryti salygas problemoms atsirasti

kitose
Kliaéiy jveikimas mazais reikés tiek pat energijos, uZsispyrimo, ambicijy ir drasos, kaip ir prie$ tai minétame variante,
Zingsneliais: taCiau kai procesg suskaidome | mazesnius etapus, jis tampa lengviau jveikiamas ir jame yra

maziau rizikos. Negana to, kiekvienas mazas pokytis gali turéti didelés jtakos.

Spresdami problemas Zmonés patys to nesuvokdami daznai laikosi asmeninio stereotipo. Egzistuoja daugybé Zmoniy, kurie problemas
sprendzia pirmuoju — blogiausiu — biidu. Koucerio uzduotis padéti tikslinés grupés Zmonéms suvokti §j egzistuojantj stereotipg ir keisti
situacija per pasekmiy suvokima.

Problemy sprendimo bidas eina paraleliai su tiksly siekimu.
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v" Tinkamy tiksly nustatymas

Vienas i§ pagrindiniy koucingo tiksly yra padéti klientui nusistatyti tikslus ir apgalvoti Zingsnius jy siekimui.

p—

Suplanuotas | e

Tikslus . Matuojamas
(aiskus,
apibréztas)

Teisingai iSkeltas
tikslas - SMART
konceptas

Apciuopiamas

Realus (pasiekiamas)
(tikroviskas)

Tikslus taip pat batina uzradyti, nes kol jie egzistuoja galvose, juos lengva keisti, galima koreguoti terminus ir t. t.
v’ Baimiy atsikratymas

Baimé yra natrali, taCiau ji yra bloga. Ji varzo mus ir neleidZia siekti svajoniy. Baimé slopina mlsy mastymg ir reakcijas. Sunku
identifikuoti baime, bet yra svarbu tai padaryti ir kovoti su ja vardan sékmés. Daznai baimé yra siejama su nepasitikéjimu savimi ir menka

savigarba. Kougeriui bitina bet kokiu atveju atkreipti | tai démes.

Pasisemkite jkvépimo i§ Donaldo Trumpo citatos: ,Sudegink baime, kitaip baimé sudegins tave®. Jums, kaip kouceriui, svarbu rasti
baimés Saknis — ar klientas bijo nesékmés? Ar jis bijo sékmés? Ar jis bijo kity zmoniy nuomonés? Ar jis bijo kg nors nuvilti (taip pat ir

save)?

Kai tik paaiSkés baimés Saknys, bus rasti racionallis argumentai, kurie padés dalyviams jveikti baime kelian€ius jausmus. Kartu bus
atrasta tai, kas padéty jiems keistis (jie patys turi keisti savo pozidr| — jis negalite to padaryti uz juos). Pabandykite kartu suformuluoti
keleta pozityviy, teiginiy apie ju sugebéjimus (,AS galiu..., kadangi a$ ..."). Dalyviai bus pamokinti suformuluotus teiginius kartoti lyg

,mantras®, kurios padés jiems eiti pirmyn.
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v" Kova su priestaravimais (neegzistuoja ,AS negaliu®)

Bus daug tokiy situacijy, kai dalyvis sakys, kad jis ,negali kaZko padaryti“. Henris Fordas yra pasakes: ,Jei manai, kad gali padaryti arba
negali padaryti, abiem atvejais esi teisus".

Taigi, problema paprastai gladi dalyvio nuomonéje.

Labai svarbu iSsiaiskinti, kodél klientas turi nusistates ribas. Kaip prigjo iSvados, jog kazko negali padaryti? Ar toks apribojimas yra kito
Zmogaus nuomonés pasekmé, jo paties nuomoné, pozidris | gyvenimg ar tai kazkokio fakto pasekmé? Paprastai tam tikry riby
atsiradimas yra baimés pasekmé — pasistenkite rasti ir jveikti jas.

v Atitinkamo griztamojo ry$io pateikimas

Griztamasis rySys bus pateikiamas nuolatos. Tai neturéty stebinti kolegy, nes tai yra abipusis reikalas, kuris sudaro labai svarbig

kougingo proceso dalj.

Kad efektyviai pateikty griztamajj rysj, kouceris iSlaikys grupéje pasitikéjimo atmosfera. Yra du griztamojo rySio tipai:

TEIGIAMAS Pagyrimy forma Kas mums visiems patinka

m Kai kas nors iSvardija masy klaidas Ko ne visi mégstame

Ypatingi metodai Siai tikslinei grupei

Kad klientai jveikty baimés barjerus ir atsirasty pasitikéjimo aplinka, labai svarbu koucingo sesijas su

Asmeninis koliazas tiksline grupe pradéti neformaliai - zaidimy forma. Kartais Zmonés bijo atsakinéti j klausimus arba jiems

sunku kalbéti apie save, todél galima tai lengvai atlikti simboliy ir piesiniy/iliustracijy pagalba.

pratimas gali bati asmenines savybes,
naudojamas pomégius,
jvairiems tikslams - kompetencijas,
suzinoti: norus,

problemas,

tikslus,

irt.t.

EIGA

PasiruoSimas: raskite ir iSkirpkite i$ Zurnaly maZziausiai 150 skirtingy iliustraciju. Jos turi bati jvairaus dydzio ir aprépti jvairias

temas bei aplinkas.

Darbo vietoje: iSdéliokite iSkarpas ant stalo.

Paprasykite klienty pasirinkti 10 ir padaryti i$ jy koliaza.

Siame etape jis ISsirinkite 10 iliustracijy, kurios geriausiai jus charakterizuoja“.

galite  pasirinkti LISsirinkite 10 iliustracijy, kurios atspindi jlsy norus ar dalykus, kuriuos mégstate".
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pratimo tiksla JI8sirinkite 10 iliustracijy su dalykais, kuriy
suformuluodami bijote".
klientams  tokias Skirkite 5 minutes laiko uzduodiai atlikti.
uzduotis, kaip
pavyzdziui:
Tada galite testi su | koliazg pazidrékite savo, kaip kouderio, akimis ir iSsakykite savo pasidlymus.
jau suformuotu Paklauskite kliento, ar jis sutinka su jlisy nuomone.

koliazu PapraSykite jo paaiSkinti, kokiu pagrindu atrinko iliustracijas ir kg jos reiskia.

Sio metodo pagalba bus lengvai atskleisti tokie dalykai, kurie kitomis aplinkybémis bty dar ilgai nei$aiskéje.

Sitas metodas suteikia daugiau galimybiy konkretizavimui.
Kai jau bus iSsamiai aptartos iliustracijos koliaze, bus paprasyta dalyvio palikti koliaze tik dvi iliustracijas. Tokiu badu bus

lengvai suzinomi patys svarbiausi dalykai kliento gyvenime.

Duokite tikslinés grupés nariams lapg popieriaus, geriausia A3 formato, bet kokiu atveju tiks ir A4 , ir rinkin spalvoty pasteliy

Tada paprasykite nupiesti medj. Jisy gali paklausti, kokio dydzio ir kurioje lapo vietoje piesti medj, priminkite, jog uzduotis paprasta —
tiesiog nupiesti medj

Kai tik koks grupés narys baigs piesti medj, galite pradéti analizuoti jo(s) pieSinj pagal medZio pozicijg lape, jo dydj, spalvas ir t. t.
Gallite aptarti su juo/ja pieSinio ypatumus. Daugiau informacijos rasite Zemiau pateiktuose internetiniuose adresuose:

http://www.ankh.cz/samet malovani.htm

http://malujsi.com/arteterapie.php

Klientas pieSia iSsvajota situacija/siekiama tiksla.
Refleksija apie pieSinj — kliento ir koucerio diskusija.
Klausimy kélimas siekiant apibreézti tiksla ir zingsniy iSdéstymas jam pasiekti:
v' Kaslkokie dalykai padéty jums siekti uzsibrézto tikslo?
v Kokie Zingsniai priartinty jus prie tikslo? Kokie baty pirmieji Zingsniai?
v' Kas arba kokie dalykai galéty i$ esmés bati ITZiu jusy tikslo siekime?
v' Kai pasieksite tiksla, kas pasikeis? Jasy atzvilgiu? Kity Zmoniy atzvilgiu?
Klientas gaus popieriaus lapg su abéceéle. Jo uzduotis bus parasyti Zzodzius, prasidedancius kiekviena abécélés raide,
susijusius su jo tikslo siekimu. Véliau kartu analizuojate Zodzius (tuo atveju, jeigu dirbate su nerastingu Zmogumi,
atlikite Sia uzduotj zodziu).
Paskutinis Zingsnis: ateities keitimas dabartimi: keisti galime tik dabartj. Negalime pakeisti praeities, o ateitj galime

tik planuoti. PrisiriSimas prie praeities stabdo judéjima pirmyn. Svarbu iSmokti koncentruotis j dabarties veiksmus.
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»9+ metodas” parodo , kaip ir kokiais Zingsneliais galima pasiekti norima padéti/situacija — kaip pasiekti

tiksla. PraktiSkai Sis metodas gali biti taikomas jvairiose gyvenimo situacijose ir aplinkose. Jis taip pat

taikomas darbui su jvairiomis tikslinémis grupémis:
S— v nerastingais Zmonémis,
_— v' bedarbémis moterimis,
v/ pagyvenusiais Zmonémis ir suaugusiuyjy Svietéjais.

Jj taip pat galima pritaikyti sprendziant problemas.

Sio metodo pagalba gyvenimo sampratoje atsiranda mokymosi visa gyvenima savoka.

EIGA
1. I8reikSkite savo tiksla, uZradykite ji.
2. Apibadinkite dabarting savo situacija.
3. Identifikuokite ir apibadinkite skirtuma tarp siekiamos situacijos ir esamos situacijos.
4, I$sidéliokite Zingsnius (geriau mazais zingsneliais) tikslo siekimui ir pradékite juos zengti.
5. Po kiek laiko apzvelkite savo veiksmus: kas pasikeité? + didziuokités savimi (net jeigu ir nepasiekéte tikslo

laiku).

Zingsnis pirmyn remiantis neformaliai jgytomis Sio metodo pagalba identifikuojamos  turimos

kompetencijomis . ,Nuéjes taip toli, eisiu dar toliau. ~ kompetencijos bei gali bati stiprinamas pasitikéjimas savimi

EIGA
1. Klientas nupie$ kelias laiko juostas (pazymédamas metus jose) vieng zemiau po kitos.
2. Kiekviena laiko  juosta  atspindi gyvenimo sritf  (sveikata, emocijos/partnerysté, Seima, darbas, mokslai,
finansai).
3. Papra$ykite klienty pazyméti laiko juostose svarbius jy gyvenimo jvykius. Jie bus uzfiksuoti vir§ arba Zemiau juostos
(zemiau = blogus, vir§ = gerus). Tada sujungti jvykius su laiko juosta..
4. Po to kouceris dirba su Kklientu ir analizuoja atvejus kaip jam/fjai pavyko jveikti krize“ jo gyvenime

(kaip i§ taSko, esanCio zemiau laiko juostos, pavyko pakilti iki taSko, esancio vir§ juostos). Kas arba kokie
Zmonés padéjo jam? Kokius pritaiké jgiidzius ir kompetencijas.

Sis metodas padeda klientams suvokti, kad jie sugeba spresti problemas, kad turi daug kompetencijy,
apie kurias net nenutuokeé.

Sis metodas taip pat tinka ruoSiantis pokalbiui dél darbo - jis padeda Zmogui identifikuoti neformaliai jgytas
kompetencijas.
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Misy gyvenime egzistuoja daugybé suvarzymuy, kurie palaipsniui psichologiskai uzblokuoja

Teigiami vaizdai - Zmones. Nors minétus suvarzymus sunku iSnaikinti, vis délto egzistuoja metodai, kurie gali

fantazijos sapnas. mums padéti. Jie grindziami fantazija ir vaizduote. Zemiau pateiktas pavyzdys i$ tokio pobiidzio

metody - sekite Zemiau pateiktais nurodymais, pirmiausia patys jj iSbandykite, véliau jis galésite
ji taikyti savo tikslinei grupei.

Fantazijos sapno pratimas

1. Pagalvokite apie tai, kas jus riboja ir varzo.

2 Tada pagalvokite apie vertybes, kuriy ilgités.

3. Atsiséskite, uzsimerkite ir atsipalaiduokite.

4. Létai kvépuokite ir jsivaizduokite, jog su kiekvienu iSkvépimu jus atsikratote vidinés jtampos.

3. Pajuskite, kaip atsipalaiduoja jlsy raumenys.

6. Pabdkite taip kelias minutes

1. Dabar jsivaizduokite midko laukyme. Vienoje jos puséje yra uola su urvu. Jums ant nugaros kupriné su visais jasy
apribojimais, suvarzymais.

8. Palikite jg prie urvo ir jeikite vidun. Urvas jaukus, pakankamai Siltas ir, jdsy nuostabai, jame Sviesu. Gilumoje girdite
vandens tekéjimo garsa. Eikite garso link. Jis pamatysite auksinj indg perpildyta Sviesaus skyscio. Skystis - tai jisy
vertybés, kurias norite jgyti savo gyvenime. Jis béga ant Zemés

9. Paimkite indg ir iSgerkite. Jas jauciate kaip vertybés uZpildo jasy kiing. JUs geriate, o indas netustéja. Jis vis tiek bus pilnas.
Jo viduje daugybé dalyky, kuriy jas ilgités, ir kurie visada lauks jusy. Kai jau iki soties atsigersite, padékite indg atgal, bet
nepamirskite, jog bet kada galite sugrizti. ISeikite i8 urvo | nuostabig saulétg dieng

10.

Létai pabuskite.

MOKYKLOS PASIKEITIMO SISTEMA

Paprastai jsitikinimai yra kei¢iami ne tik dél to, kad su jais nesutinkama. Pateikiamas naudingas elementas padésiantis mokytojams

pakeisti klasés praktikas.

1.

Gilus mokytojy stiprybiy ir jsitikinimy supratimas. Be supratimo, kodél mes tvirtai laikomés mokymy bady, kuriais
mokome, mes nesuZinosime, kaip mums reikia pasikeisti.

Konkretus jrodymas, kuris daro jtaka sitikinimams ir parodo, kad pasikeitimas buvo vertas pastangy. Kad mokytojai
bity atsidave savo darbui, jie turi pamatyti, kokia bus pasikeitimo baigtis, kaip jie pagerins mokiniy pasiekimus.

Bendravimas ir pagalba (koucingo) tose srityse, kur susiduriama su kiekvieno i§ mokytojy mokymosi metodika ir
poreikiais. Kai mokytojai nori keisti praktiky esme, jiems reikalinga parama - jvairiy raSiy parama, dirbant su skirtingais
mokiniais.
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4. Susitelkti ties problemomis, kurios lieéia mokytojus. Pagalba mokytojams spresti aktualiausias problemas rodo, kad
personalo vystymo pastangos yra vertingesnés nei pridéta nasta. DaZniausiai Sios problemos vienaip ar kitaip susije su
mokyklos darbotvarke. Atsizvelgimas | rezultatus padés motyvuoti mokytojus isilieti | administracijos darbotvarke.

5. Gilus, lll lygio bendradarbiavimas. Mokyklos tvarkaraS¢iai, mokymo normos ir nekompetentingumo baimés yra natdralds

tokio pobiidZio bendradarbiavimo barjerai, iki Siol tai yra svarbu savarankiSkam/esminiam mokyklos perugdymo pastangoms.

ki Siol nei viena i$ Siy praktiky nebuvo jmanoma be

6. Paprastos/bendros sistemos nesuformuotam ugdymo svarstymui. Be jos, mes esame linke patirti svarstymo bédy,

kurios yra geros arba blogos, ver&iau nei supratimas, kur{ mokiniy skirtingos praktikos ir politikos pasieks.

Pasidlyti pakeitimai grés mokytojams, kuriems pasikeitimai yra nenattralds - labiau pana3us | stojancius prie$ jy sitikinimy esme apie

mokyma, ir mokymasi, kuris, kaip mes jau galéjome pamatyti Josh‘o istorijoje, yra jy asmenybés pagrindo dalis.

Antra vertus, efektyviai paprastai/bendrai sistemai reikia:
NepavirSutinidkais biidais apibadinti mokyma ir mokymasi. Né vienas neturi jaustis pazymétas.
Turéti suformuotas stiprybes, apiblidinancias, kaip kiekvienas Zmogus moko ir mokosi, negu nustatyti ribas, kg jie turi
padaryti.
Apibadinti, kokj mokymosi modelj pasieks praktika.
Taikyti ugdyma abiems — ir suaugusiems, ir mokiniams.

Sujungti jvairias personalo vystymo pastangas.

+w Pasidalinti tikslais ir uzdaviniais néra vieninga sistema pasikeitimui. Nors jie apibtdina kryptj, kuria mokykla nori eiti, ta¢iau

neiSdésto bldy, kuriais mokytojai ir mokiniai gali ten patekti.

+ Daugiakultlrinis poZidris { mokymasi néra vieninga sistema pasikeitimui, nors kulttriskai samoningu bti yra svarbu dél to, kad
susipazintuméte su visy mokiniy poreikiais. Kiekviena kultdra yra skirtinga, mokykloms i$ tikrujy reikalingos vieningos
sistemos, kalbant apie daugiakultriskuma.
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+ Buvimas mokymosi bendruomenés dalimi néra vieninga sistema, ypa¢ jeigu visy mokytojy yra praSoma mokytis tais padiai

badais.
__________ //a‘——-—_-‘~7/ > \\\
.- =~ | -
- . - . T . - ~
L0 »Jeigu jas norite mokinti Zmones naujo mastymo biido, N
! . ‘s P e /
e nenuogastaukite bandydami juos mokyti. Vietoj to, suteikite jiems PN
- \
\ jrankius, kuriy naudojimas nuves naujais mastymo keliais." )
S o S~a 4
T Buckminster Fuller N
s ~o S
‘-\ ~ . N /L _________ -
____________ - ~ - — - -
7 - oo ~,
S o _-
SoT T T ~
< J

-~ I

Kitais Zzodziais tariant, sistemai reikia bati naudingu jrankiu, ne vien tik kalba. Senge (1994) cituoja Buckminster Fuller sakydamas: ,Jeigu
jUs norite mokinti Zmones naujo mastymo biddo, nenuogastaukite bandydami juos mokyti. Vietoj to, suteikite jiems jrankius, kuriy
naudojimas nuves naujais mastymo keliais“. Kuo jvairesniais bidais bus naudojamas duotas jrankis, tuo naudingesnis jis bus personalo

vystymui.

Geriausios vieningos sistemos yra priemonés, kurios prisijungia personalo vystymo pastangas, susijusias su mokymu ir mokymusi,
klasés valdymu, susibdrimu | komanda, daugiakultdriSkumu, mokiniais su negalia, mokiniy darbo uZbaigimu, santykiy su studentais
formavimu ir diferenciacija.

Sistema, per kurig sékmingai galima padéti mokytojams pasikeisti bddais, kurie suteiké aukStesnius mokiniy pasiekimus, yra
asmenybés modelio stilius.

Naudojant 8 ugdymo modelj darbui su asmenimis, kurie savo ruoztu dirba su mokyklinio amziaus vaikais, bitina susieti tyrimg su kita
vieninga sistema, kad bty jmanoma
v nustatyti rySius tarp asmenybés tipo ir modeliy, kuriuos mokytojai jau naudoja ir

v’ suteikti idéjy, kaip naujus biidus naudoti kituose modeliuose kaip bendras sistemas sudétingam pasikeitimo darbui.
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Mokymosi stiliy modeliy palyginimas

Pagrindiné

prielaida

Mokymosi
stiliaus/
Sumanymy,

zodynas

Paremtas

Modeliy/

stiliy Saltinis

Asmenybeés tipas

rodo  normalius
kaip jie priima
(Suvokimas) i

sprendimus

Zmonés
skirtumus,
informacijg
daro
(Nuovokumas)

Visuomeniskumas arba
Susitelkimas (savyje)
(energijos Saltinis)

Pajauta arba Intuicija
(informacija)

Mastymas arba jautimas
(sprendimo modelis)

Teisimas arba Supratimas
(pozidris | gyvenima)

Carl  Jung  psichologinio
modelio  teorija,  tyrimas
paremtas Isabel Briggs Myers
ir Katherine Briggs

Privalumai yra jgimti, bet mes
galime prieiti prie tu, kurie yra
nenatdraliausi mums,
atsizvelgiant | jgidzius

Daugialypiai
sumanymai
(Gardner, 1999)

Kiekvienas i$
turime maziausiai 8
sumanymus, kurie
mums leidzia gerinti,
jgyti naujy jzvalgy ir
gebéjimy. Tai néra
mokymosi modeliai, bet
gebéjimas su turiniu to,
ko buvo mokomasi.

musy,

Zodinis-kalbinis
Muzikinis-ritmiskas
Vizualinis-orientacinis
LogiSkas-matematiskas
FiziSkas-judantis
Natdralistas
Visuomeniskas
UZsidares

Howard Gardner'io
daugialypiy, sumanymy
teorija

Visi besimokantieji turi
priejima prie kiekvieno
sumanymo, bet yra
stipresni tik keliuose.
Mes galime naudoti
savo jégas, kad mums
labiau pasisekty su
likusiais.

Mokymosi modelis,
pagristas patyrimu (Kolb,
2000-2005)

Zmonés teikia pirmumag
skirtingiems mokymosi
modeliams, taip pat kaip jie
vysto motyvacijos,
vadovavimo modelius ir t. t.

Aktyvus eksperimentavimas
(E)’

Atspindintis stebéjimas (1)
Abstraktus suvokimas
(NTJ)

Konkreti patirtis (E)

Piaget, Dewey, Lewin ir
Jung darby sintezé, kurig
padaré David Kolb

Visi  besimokantieji  turi
prigjima_prie visy 4 modeliy,
bet naudoja keletg
lengvesniy nei kiti. Jasy
mokymosi stilius/tipas
pasikeis, jeigu jds jgausite
daugiau mokymosi patirties
kituose stiliuose/tipuose.

Minties stiliy modelis
(Gregorce, 1999-2005)

Zmogaus biviai yra suteikti

kartu su unikaliai
proporcingais protiniais
gebéjimais, saveikaujant su
pasauliu, kuris veikia
specifiniu elgesiu,
charakteriais, manieromis ir
produktais, zinomais kaip

vieningas stilius.

Konkreti pasekmé (SJ)
Abstraktus atsitiktinumas
(FP)

Konkretus atsitiktinumas (NP)
Abstrakti pasekmé (IST)

Smegeny, pusrutulio tyrimas,
Jung

Kiekviena mintis turi skirtingai
nustatytq 4 stiliy balansg, bet
gali ,persiekti* daugelyje
sfery, atitikdama iSorinius
reikalavimus ir ldkesCius

! Paryskintos raidés rodo tarpusavio rysius su asmenybés tipo privalumu, pagristu studijomis, isdéstytomis Hammer (1996)

37



Mokymosi stiliai ir koucingas  Efektyvus susivienijimas

+ Kodél mokytojai taip moko?

Mokytojy jsitikinimai apie iSsilavinima, ir kas pasiteisina klasése, yra daZnai glaudZiai susij¢ su ju kaip mokytojy stiprybémis.

Prasykite mokytoju, kad jie ugdyty

mokinius, nesiremdami savo

silpnybémis.

Kougingas apima mokytojy ugdyma per procesus, kurie vadovaujasi sava mastysena/saves atspindéjimu. Galiausiai, mes norime, kad
mokytojai uzsiimtu koucingy patys (mokytysi patys), jvertindami savo idéjy veiksminguma mokiniy pasiekimo terminuose.

Asmenybés tipas ypa€ padeda mokytojams — ir kouGeriams — suprasti, kad jy pedagoginiai sitikinimai yra skirti dideliu mastu glaudZiai
susieti jy asmenybes. Jo esmé, prisimenant §j tipg, yra skirtingi procesai, kuriuos mes naudojame priimdami informacijg ir darydami
spendimus. Tai yra pagrindiniai ugdymo procesai. Masy sitikinimai ateina i$ to, kaip mes mokomés. Kai mokytojai zidri | apibldinimus
to, kaip tinkamesnio tipo mokiniai prieSinasi ju mokymui, jie taip pat reaguoja sakydami: ,Jie tikrai gali mokytis tokiu metodu?“ arba ,Bet

man nepatogu mokyti tokiu metodu.”

38



PaZvelkime | 4 mokytojus, siekiant pamatyti, kaip jy isitikinimai ir asmenybés tipai veikia kartu. Ir kaip §f model{ naudoti mokymosi

stiliams.

SKIRTINGOS ASMENYBES, STIPRYBES IR |SITIKINIMAI

Pateiktoje lenteléje, ,Bendros stiprybés kiekvienam modeliui“ kyla i§ bendry modeliy apibddinimy. Antras ir tre€ias stulpeliai yra is 4

mokytojuy, kurie buvo atrinkti stebint klase, apklausos. Kaip glaudZiai bendra informacija ir individualds komentarai susieja jvairove, kazka,

iS mokytojo mokytojui, bet apskritai, kiekvieno mokytojo stiprybés yra mokytojams, kuriy asmenybé privalumai yra maziausiai panasus, t.

y. Rita lyginama su Lina arba Antanu (vardai pakeisti). Rita akcentuoja kdrybinguma, tuo tarpu Lina ir Antanas akcentuoja pagrindinius

jgudzius.

Mokymosi stiliy studijos ir asmenybés tipas ugdyme rodo rySio pozymj tarp mokytojy asmenybiy ir jy ugdymo jsitikinimy. Gregorc (1999-

2005) grupuoja juos tokiu badu:

Bendros stiprybés kiekvienam Paciy mokytojy isreikStos Mokymo jsitikinimai
tipui? mokymo stiprybés?

Lina
VisuomeniSkumas
Jutimas
WERWIES

Supratimas

Teikia pirmenybé
kouceriui, kaip

naudingam Saltiniui

Antanas
VisuomeniSkumas
Jutimas

Jausmas

Supratimas

Teikia pirmenybe
kouceriui, kaip galintj
padrasinti

Rita
Susitelkimas (savyje)

Skiria démesj tam, ka reikia
darytiftvirtinti tuctuojau
Efektyviausiu badu tenkina
paktinius poreikius

Primena kitiems apie gyvenimo

dZiaugsmus, Siuos esamu metu

SprendZia problemas nesudétingu,
logiSku badu

|deda entuziazmo, energijos j savo
mokyma,

Siltas bendravimas, riipestis ir
asmeniniai akcentai

Laikymasis principo — daug dalyky,
vienu metu

Sujungiant zmones ir informacija,
siekiant, kad uzduotys bty po

ranka

UZuojautos, rapescio ir asmeniniy

21§ Hirsh&Kise (2000) ir Kise, Stark&Hirsh (2005)

3 Padiy mokytojy iSreik3tos stiprybés ir jsitikinimai yra i§ apklausy.

Kantrybé, kad mokiniai galéty
atrasti idéjas
Klasés valdymas,

organizavimas

Linksmas matematikos

mokymas

UZduo€iy suskirstymas,
atliekant jas atskirais
zZingsniais

TeatraliSkas fonas, skaitymas
garsiai

Santykiy karimas

Buvimas organizuotu

Esminiai jgudziai

Meilé vaikams
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Vaikams reikia kartoti
paaiskinimus, kodél jie turi
mokytis

Geras mokymo planas yra
pagrindas

Reikia, kad mokiniai pamégty,
mokyklg,

Esminiai jglidziai yra raktas |
seékme

Skaitymas garsiai yra reikalingas
jvairiy galimybiy klaséms
Mokiniai, kurie prieSinasi
individualios pagalbos poreikiui
Struktdra ir organizacija
skatinanti mokyklos sékme
Mokiniams reikia esminiy jgudziy,
praktikos

Mokytojams reikia laikyti



Intuicija
Jausmas

Supratimas

Teikia pirmenybe
kouceriui kaip

akademiniam auklétojui

Vaidas
Visuomeniskumas
Intuicija
Mastymas
Supratimas

Teikia pirmenybé

kouceriui kaip ekspertui

akcenty jvedimas

Kitiems Zmonéms priminti jy
vertybes ir siekti vertés tenkinant
jas

Teigiamos ateities vizijos
suteikimas

Kity praturtinimas kirybiSkomis
idéjomis

Naujy projekty iniciavimas, kryptis,
t.t.

Sintezés kaip strategijos
problemoms spresti naudojimas

Asmeninio ir organizuoto augimo
reikalavimas ir skatinimas

Mokinio raiSkas pratimuose,

klasés diskusijose

Komandos sutelkimas ties

stambiu vaizdu

Krybiskumas

Aktyvus mokymo stilius

Mokymo programos balansas
tarp jsipareigojimo ir
iSbandymo

Mokymo stiliaus sistemos

naudojimas

Santykiy karimas

mokinius asmenybémis
Mokiniams reikia tikétis ir tikéti
savimi, kad jie gali mokytis
Specifinis stambus vaizdas
sutelkia mokymo plany raSyma,
jvairiardsj grupavima,

Mokytojai turi padaryti mokymg
jdomiu mokiniams

Mokiniams reikia aktyviau
dalyvauti mokantis

Mokiniy sipareigojimas atne$
sékme

Mokiniai turi skirtingus mokymosi
stilius

Mokymasis prasideda su

pagarba, susipazjstant su
kiekvienu mokiniu

Mokymas tai yra minciy perdavimo ir jy kontrolés forma. Todél, mokytojai privalo atpaZinti, kaip jie naudoja savo Min¢iy stilius, norédami

perkelti specifines idéjas, ir kaip jie kuria specialios tarpininkavimo galimybés reikalavimus studentams. Jie privalo suprasti, kad jy

pozidriai kuria, sustiprina, remia ir apdovanoja neabejotinomis protinémis savybémis ir kaip natdralls polinkiai veikia jy pozidrj | klases,

metody alternatyvas, priemones ir testus bei aplinkos suderinima. Tokios zinios yra batinos atsakomam ir atsakingam profesionaliam

elgesiui.

Prisiminkite, modelis yra svarbus pasisavinant
informacijq ir darant sprendimus. Nuomoné,
apibrézia masy Svietimo sistemos tendencijas
kiekvienam suaugusiam ir besimokantiems.
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SKAITYMAS IR RASYMAS

Isabel Briggs Mayers, MBTI priemonés kiréja, prane$é, jog skaitymas ir raSymas yra simboliSkuose stiliuose, natdrali Intuityvaus

privalumo sritis, Zmonés, teikiantys pirmenybe Intuicijai turi natdralig traukg skaitymui (Mayers&Mayers, 1993).

__________ - —— -=a > - >
- - =~ ==
e .Kas ateina tiesiogiai i§ pojacio yra Jutimo modeliy dalis, valdanti patirtj ir N
-4 todél verta pasitikéjimo. Kas ateina i$ kity Zmoniy netiesiogiai, per Zodzius, >
- . 3% . v v v g a e Y o - b
g kuriuos iStariame ar uzraSome, yra maZiau verta pasitikéjimo. Zodziai yra Y
AN ~oe paprasciausi simboliai, kurie turi bati paversti  realybe, kad kaZka reikSty” BTN ) !
— AN -
t . r—--"
N Isabel Briggs Mayers. ’
7
< _ -7
AN N — -
_ ”

~
~ - —

Jos teorija laikoma teisinga rinkime studijy, kurios palygina Jutimo ir Intuityviy mokiniy skaitymo pagrindus; kiekvienoje studijoje,

Intuityvds mokiniai reikSmingai pralenkia Jutimo mokinius (Hammer, 1996)
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Garsus skaitymas — ZodZiy girdéjimas.
Montessori raidziy sekimo metodas leidzia
isSifruoti procesa.

v Jausmingi mokiniai linke dar kartg perskaityti testo klausimus, kad geriau juos suprastuy.
v Intuityvieji linke apgraibom susipazinti su svarbiu faktu ir teisingu atsakymu, o tai reiskia, kad jie gali iSvengti problemy, turint

tok{ patj laiko limita.

Jutimo modeliai vertina minties tvirtuma atsizvelgiant | greitj ir nepasitiki savo jtarimais. Jutimo mokiniams dazniausia lengva mokytis

skaityti, kai skaitymo nurodymai paaiskina sasajas tarp garsy ir ZodZio raidZiy (t. y. fonikos). Jiems sudarytos sasajos tarp prasmiy ir
simboliy.

Dicey's Song iliustruoja Jausmingo vaiko pastangas, Maybeth, kuri nebuvo mokoma skaityti remiantis fonetika, Stai kg pastebéjo jos
vyresnioji sesuo, kuri papildomai jg moké:

,Viskas, ka Maybeth daro, tai zidri — ji zidri | zodZio pradZia, o tada spéja, koks tai Zodis... Ir ji i§ esmés néra spéliotoja... Tai priversty jg

nervintis ir ji visada laukty, kada jg sugaus darant klaida, ir ji negirdétu, ka ji skaito, todél jai baty sunku suprasti, kq perskaité. Maybeth

patinka - zinoti kaip daryti tai, kg ji daro. Kai ji susinervina ir iSsigasta — ji negali apie niekq galvoti. (Voight, 1982, p. 143).

Masy privalumai daro jtaka, kaip mes mokome. Antanas ir Lina, du Jutimo mokytojai, pabrézé esminius jgidzius, tuo tarpu Rita ir
Vaidas, Intuityvieji, pabrézé karybiSkuma. Rita ir Vaidas pripaZino, kiek jie déjo pastangy suskirstant projektg | maZas dalis ir suteikiant

pakankamai detalizuotus nurodymus; Lina ir Antanas pranoko Siose srityse.

Antanas ir Lina taip pat galéty bati
apibadinti kaip Konkreti Pasekmé, o Vaidas
ir Rita — kaip Abstraktus atsitiktinumas.

Masy asmeninés pirmenybés taip pat priklauso ir nuo to, kg mes mégstame skaityti ir rayti.
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PavyzdZiui:
v mokytojai teikiantys pirmenybe Susitelkimui (savyje) ir Jutimui yra labiau linke naudoti bazinj skaitytojo biidg pagal skaitymo

instrukcijas,
v' tuo tarpu Visuomeniskumo ir Intuicijos pirmenybéms yra labiau priimtina naudoti visos kalbos btida (Lehto, 1990).

v’ Intuityvieji gavo aukstesnius {vertinimus i§ mastymo reikalaujanéiy raSomujy darby, ir Zemesnius jvertinimus i$ raSomujy darby,
kurie reikalauja konkrecios informacijos, nei

v’ Jutimo modeliai (Fisher, 1994).

Apibréziant laboratorinj darba, Jutimo mokiniai linke pristatyti detalizuotg darbg be bendro supratimo iSreiskimo,

<

v' tuo tarpu Intuityvids mokiniai linke uzradyti bendrg supratima/jspidj, taciau ¢ia triiksta bendros iSvados, akcento.

MATEMATIKA IR GAMTOS MOKSLAI

Tyringjimai parodé, kad matematikos mokytojai linke teikti pirmenybe Jutimo ir Mastymo srityse (Hammer, 1996). Tradiciskali,
matematikos mokytojai naudoja logika, ir logiSkas mokslinis metodas yra tyrimo metodologijos pozymis, taip pat natlralus procesas
Zmonéms su Mastymo pirmenybe. Huelsman (2002) pademonstravo, kaip Sis iSrySkinimas pastato Jausmo mokinius | nepatogumus; jis

pagerino rezultatus, pakeisdamas savo vystomas matematikos klases, kad matematika baty tikslingai nukreipta Jausmo mokiniams.

Crumpton (2000) dokumentais patvirtino praktinj manipuliavimo naudojimo efektyvuma, padedant mokiniams suprasti abstrakCias
matematines savokas. PrieSingai, Intuityviy mokiniy reakcija, ypac¢ ty, kurie teikia pirmenybe Susitelkimui (savyje), daznai bana ,Kodél
a$ turiu vaikstinéti aplink picos gabalélius, jeigu a$ galiu matyti jg mintyse?“ Darbe su matematikos mokytojais, keletas Intuityviy

mokytojy tvirtino, jog jie bando ,atpratinti mokinius nuo manipuliavimo, jy paciy stiliaus atspindzio.

Nygren ir Nygren (2000) apibadina, kaip Jutimo mokytojas suteiké Intuityvaus stiliaus alternatyvas | savo iprastus, laipsniskus mokymo
metodus ir pagerino jvertinimus mokiniy, kurie buvo nesuvaldomi prie$ tai buvusioje klaséje. Kai jo mokymo metodai tapo Zinomi,
IntuityvGs mokiniai pasirinko jo klase. Nei vienas i§ Jutimo mokiniy nepasirinko $ios klasés; jis daugiau buvo nukreiptas | Intuityviuosius
nei | tradicines klases.
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Matematikoje, Intuityviems mokiniams geriau sekasi sunorminti testai (Hammer, 1996), taip kaip yra daroma skaityme. Jie taip pat linke
pervykdyti Jutimo mokinius teorinio mokslo klasése. Taciau, tyrimas rodo, kad jvykdymo spraga daugiau yra klausimas, kaip klasés yra
mokomos nei ar Jutimo mokiniai gali {sisavinti medziagg. Wilkes (2005) tyré pirmy mety inZinerijos mokinius ir suzinojo, jog jy MBTI
asmenybés tipai paaiskina vertinimy pakitimus 67 proc. Daugiau nei 77 proc. Intuityviy mokiniy gavo A, palyginus su 52 proc. Jutimo
mokiniy jvertinimais. Taciau kitoje studijoje, kai inzinerijos klasés pradéjo taikyti aktyvius, kooperatyvius ir induktyvius mokymo metodus,
Jutimo mokiniai pasielgé taip pat kaip ir Intuityvis mokiniai, kurie laiké privalumu, kai tas pats klausimas buvo numatytas remiantis placiu
turiniu (Felder, 2002).

Apibendrinant, bendri poZidriai | matematikos ir

gamtos moksly nurodymus gali jtraukti Zmones su

neabejotinai skirtingomis asmenybés pirmenybémis

kaip trokumas. Kai poZiariai yra kei¢iami, norint

pagerinti kitus privalumus, mokiniai pasirodo geriau

Apsvarstant tai: daugiau nei du tre¢daliai pradiniy, klasiy mokytojy teikia pirmenybe Jausmui; beveik pusé i jy mano, jog Jausmas yra jy
dominuojanti funkcija. Funkcija, kurig Huelsmen (2002) sutapatino su matematikos ripesciu. Siems mokiniams ,Mechaniska atmintis ir
fakto atgaminimas tapo matematikos-kurso-praéjimo-zaidimu dalis, kuri atrodo tik pasiduoda laikiniems gebéjimams, sprendziant
standartizuotas problemas. Atrodo, jog mokiniai visiSkai neturi noro plétoti kritiSko mastymo iglidzius matematikos klaséje.” (p. 31).
Dauguma pradiniy klasiy mokytojy griebiasi fakto ir proceddry metodologijos, o ne tiriamujy metody, kuriuos rekomenduoja Nacionaliné
Matematikos Mokytojy Taryba (angl. NCTM). Galbat jy stiprybés ir modelio pirmenybés/privalumai — bei kova su matematika — veikia

vaiky mokymosi jsitikinimus.
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REIKSMINGAS UGDYMO VEIKSNYS

Tai yra tik keli i$ labai realiy, reikSmingy bldy, kuriuose asmeniniai privalumai/pirmenybés veikia ir mokiniy, ir mokytojy patirtis klaséje.
Jie veikia msy jsitikinimus, polinkius, praktikas. Studijos remiasi esminiy fakty, dél ko kai kurie mokiniai tampa labai gerai iSlavintais,
vidutinikai ar menkai, gavimu. Asmenybés tipas paaiskina, kaip (ne ar) kiekvienas stilius gali mokytis jvairiy dalyko formy. Tai

stiprybémis paremtas modelis, pabréziantis, kg kiekvieno modelio mokytojai ir mokiniai daro geriausiai.

Apsvarstant kito jmanomo polinkio Saltinj misy Svietimo sistemoje: Asmenybés tipas tik sprendzia, kas jeina | mokymasi. Pazvelkite |
apacioje esancia, pradiniy klasiy mokytojy lentele. Atrinkimo santykis (/) apskaiciuoja galimg mokytojy skaiCiy, paremtg jy daznumu
standartiniame skaiCiaus pavyzdyje, palyginti su esamu skaiiumi. Jeigu / yra mazesnis nei 1, Zmonés su tokio modelio privalumais yra

nepristatomi. Paryskintos / rodikliai reikSmingi tada, kai nesiekia 1.00.

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

N =86 N =144 N=41 N=17
% =10.70 % =17.91 % =5.10 % =211
1=0.92 1=1.30 1=3.40 1=1.00
ISTP ISFP INFP INTP
N=14 N =38 N=37 N=12
% =174 % =4.73 % =4.60 % =1.49
1=0.32 1=0.20 [=1.05 1=0.45
ESTP ESFP ENFP ENTP
N=7 N =46 N =82 N =12
% =0.87 % =5.72 % =10.20 % =149
[=0.20 1=0.67 [=1.25 1=0.47
ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

N =68 N =100 N =58 N =42
% = 8.46 % =12.44 % =17.21 % =5.22
1=0.97 I=1.01 =288 |=2.90

Pazymime, kad 4 Jausmo/Supratimo modeliai yra nepristatomi (ISTP, ISFP, ESTP, ESFP) ir primename, kad Sie vienodi modeliai
sudaro 90 proc. mokiniy, i$ pasirinkty viduriniy mokykly. Kodél Sie modeliai nieko nereidkia mokymui? Ar ju mokyklos patirtys buvo tokios
menkos, kad jie pasirinko nesiimti mokymo? Ar procesy atrinkimas, kuri mes naudojame, leisdami mokinius | mokytojy ugdymo
programas, prieStarauja Siems modeliams? Ar mokiniai atsisako dalyvauti dél mokytojo iSankstiniy ugdymo pazigry? Primename, Jutimo
modelis nemégsta teorijos be tiesioginio praktinio pritaikymo — geriau dirbama klasése, kuriose teorija ir praktinis jos pritaikymas veikia
iSvien. Jie vertina patirt] labiau nei paraSytus ZodZius; ar iSankstiné programa jiems apskritai {domi? Atsizvelgiant | tai, kad jie yra
nepristatomi ugdyme, ar misy reformos bandymas atsizvelgia | mokiniy poreikius? Tai yra tebevykstancio tyrimo sritys i§ specialisty,

modelio.

Antra vertus, masy modelio privalumy poveikis, kaip mes mokome ir mokomés, yra labai realus. Nors labiau apraSyti suaugusiy mokiniy,
poreikiai, Siek tiek démesio yra skiriama faktui, kad jie, vaikai, turi skirtingus mokymosi metodus. Kai mes papraséme mokytojy pakeisti
savo klases, mes turime padéti jiems pasikeisti, aprapindami juos informacija, kuri itikinty juos, jog reikia tai padaryti. Si informacija kinta

priklausomai nuo asmenybés tipo poreikiy — jy mokymosi modelio.
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KODEL KOUCINGE NAUDOJAMI MODELIAI

Tam tikra prasme, mokymosi stiliy sistemos naudojimas kou€inge, yra trumpaisiais kelias, norint nugaléti mokytojy pasiprieSinima.

Vienas, gali naudoti neutralig sistema norédamas atskleisti polinkius, pasirinkti veiklas ir pristatyti mokytojo stiprybes.

Mokytojams reikia Sios informacijos, kad jie suprasty savo sitikinimo Saltinj ir kodél jy sitikinimai gali bati nepakankami, padedant visy
mokiniy sékmei. Mokytojams nereikia mokyti visy metodu, vienu metu, nors jie turéty bent kartais taikyti juos klasése. Taip pat daugelis
teigia, kad mokiniams reikia prisitaikyti prie mokytojy metody, panaSiai kaip ,realus pasaulis prisitaiko prie skirtingy vadovy. Tyrimas
toliau remiasi aiSkiais jrodymais, kurie nemoko skirtingy metody dél to, kad sukurty tendencingumus, susijusius su tais, kuriems sekasi
arba nesiseka mokykloje! Kouceriams reikia Sios informacijos, kad jie padéty mokytojams suprasti, kuriuos vaikus suteikta praktika
pasieks. Jie gali naudoti mokymosi stiliy modelj suteikdami teisingas strategijas, padedancias mokytojams keistis mokytojy mokymosi

stiliaus pagrindu.

Tai nereiSkia, kad kiekvienai koucingo strategijai reikia nukreipti mokytojo stiliy/metoda, ypa¢ mokomajam koucingui mazose grupése.
Kartais mes daugiausiai iSmokstame, kai nesame savo komforto zonoje — bldami tempiami®. Kartais veikla, kuri yra palanki kitam
mokymosi stiliui, atneSa naujumo, o Sis padaro jg patrauklig nei jprasti badai. Norint sigilinti | mdsy mégstamg dalykg ar discipling,
mums reikia palikti sau priimtinus procesus ir mokytis naujy techniky. O kartais mums reikia sekti rezultatais ir metodais Zmoniu, kuriy

stiliai, metodai labai skiriasi nuo masiskiy, kuriuos mes galime suprasti, atsizvelgdami | jy vertinguma — kg jie mums gali pasidlyti.
Bet supratimas, kad veikla bus jisy iSorinis mokymosi pasaulis arba mokymo metodas, komforto zona, labai skiriasi nuo jo vykdymo be

$iy Ziniy. Pastarasis yra kelias { nepilnavertiS8kumo arba neiSmanymo jausma arba kaip tik jausma, kai nesiseka nei esant mokytoju, nei

mokiniu.
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DIFERENCIJUOTAS PERSONALO VYSTYMAS: PIRMAS KOUCINGO ZINGSNIS

Mokomasis koucingas profesionalaus mokymo bendruomengje arba individualus koucingas, diferenciacija atkreipia démesj | dvi

svarstomas problemas:

Diferenciacija leidzia mokytojams priimti informacija, kurios jiems reikia.
Remiantis diferencijavimu, mes sukuriame mokytojams pavyzdj, kuriuo tikimasi jie seks mokydami mokinius: tenkins jy
mokymosi poreikius. Mokytojai ,mato®, kg reiSkia tenkinti skirtingy mokiniy poreikius, pradédami samprotauti gilesniu

lygmeniu.

Idealiai, kiekvienas mokytojas turéty zZinoti 4 savo asmenybés privalumus/pirmenybes. Taciau nejmanoma tikétis i$ kouderiy ir mokytoju,
kad jie iSmokty ir tada iSsiskirstyty, naudodami 16 tipy modelj. Tipo pristatymas fazémis suteikia tiesioginj, neatidélioting pritaikyma, kuris
motyvuoja pedagogus mokytis daugiau. | fazé pristato mokymosi metody modelj, svarby personalo vystymui. Il fazé naudoja Teisima ir
Supratimg kaip sistema, skirta: darbui, kuris remiasi planavimu, tiksly nustatymui ir darbo uzbaigimui. Ill fazé mokymosi metody/stiliy

modeliui prideda turtingumo, prijungdamas Mastymo ir Jutimo informacijg — bating koucingui.

| FAZE: MOKYMOSI STILIY MODELIS

Perskaitykite toliau pateikiamus idealios personalo vystymo dienos apibldinimus, pagristus 4 mokymosi stiliais, su kuriais mes dirbome

Siame skyriuje. Kuri i$ jy jums labiausiai patinka? Kuri i jy apibadina patir¢iy dauguma, kurig jus turéjote?

Mano ideali personalo vystymo diena

__ Mano ideali personalo vystymo diena turi aiSkius, __ Mano ideali personalo vystymo diena susideda is$
praktiSkus tikslus. Mes zinome, kodél buvo pasirinkta mazdaug 6 valandy savarankisky studijy ir (galbit) valandos
darbotvarké ir turime pagrindinius Siai dienai svarbius ' su didele grupe. IS anksto duokite man pagrindine
mokymy principus. Turinys susijes su sistemomis ar medziaga, kad a$ galéciau skaityti ir veiksmy plana, kad
dalykais, apie kuriuos mes suzinojome praeityje ir kurie | galéciau juos iSbandyti arba pratimus, kuriuos vykdant teks
yra susije miisy poreikiais klaséje. Mes turime proga per = galvoti apie jgyty Ziniy jgyvendinima. Sig diena a$ norééiau
visg dieng apmastyti, ko mes mokomés, ypatingai, kaip = perzvelgti kitus susijusius pasirenkamuosius Saltinius ir
mes tai naudojame, ramiai arba labai mazomis grupémis.  tada, pabaigoje, pasidalinti savo jzvalgomis su kolegomis ir

juos pamokyti ju. Buty dar geriau, jeigu as galéciau

pasirinkti, ko a$ noriu siekti — arba leisti man jsitraukti |

galimybiy pasirinkima.
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_ Per savo idealig personalo vystymo diena, a§ noréciau
gauti idéjy ir priemoniy, kad galéciau jas tuoj pat
panaudoti savo klaséje. Su viltimi, kad tai pristatys
igiidzius, kuriy as iSmokau praeityje. Suteiks man tikéjima
bendru supratimu to, ko mes mokomeés, ir kodél tai veikia
— apsistos ties teorija. Atsakys j visus mano klausimus
apie ja. Tada leis man diskutuoti, kaip ji gali paveikti mano
mokinius ir bidus patobulinti ja kartu su kolegomis. A$
labiau linkes iSbandyti ja savo klaséje kuo jmanoma
greiciau; baty Saunu, jeigu jiis galétuméte prisijungti, vien
tik deél to, kad jus galétuméte mane dar pamokyti arba
duoti atsiliepimy ar mano mokymas buvo toks efektyvus

tiek pat, kiek ir reikéjo ji pagerinti.

__Idealia personalo vystymo dieng, as turéciau atlikti
vaidmenj planavime, kad butume tikri, jog turinys ir veiklos
yra pakankamai naujos, norint iSlaikyti visy démesj. Bet
koks naujas akcentas gali buti jdomus - visiSkai naujos
sritys tyrinéjimams yra geriausios mano knygoje. Duokite
mums pakankamai laiko grupiy veiklos ir diskusijoms.
Darbotvarkiy pakeitimas viduty dienos yra gerai, beje, jeigu
misy diskusijos pasisuks nauja linkme. Ir pamirskite

detales. AS galiu perskaityti jas véliau, kad reikes.

IS IN Koks apibldinimas labiausiai atitinka jlsy mokymo stiliy? Judékite pagal laikrodzio
Susitelkimas Susitelkimas rodykle nuo virSaus kairiosios pusés, tai apibddina tipy lentelés ketvirtadalj: IS, IN, EN ir
(savyje) (savyje) ES.
Jutimas Intuicija
ES EN Ar jas galite jsivaizduoti skirtingas mokymo patirtis, kuriose jis dalyvavote ir kurios atitinka

Visuomeni$kumas Visuomeniskumas kiekvieng apibudinima?

Jutimas Intuicija

Remiantis jasy patirtimi, ar personalo vystymas pastoviai ignoruojamas ar vienas, o galblt daugiau, apibadinty mokymosi stiliy

praleidziami?

Nors visi 8 privalumai yra svarbis, formuojant pamoka, atmosferg ir suaugusiyjy bei mokiniy mokymosi jvertinima, | fazé suteikia

pradZios vieta, todél, kad ji naudoja ketvirtadaliy tipo lentele. Ketvirtadaliai apima:

VisuomeniSkuma ir Susitelkima (savyje) — ar suaugusieji (arba mokiniai) turi pakankamai energijos mokymuisi? Turinio
pagrindas ¢ia yra, kad be veiksmo ir sqveikos, Ekstravertai naudoja savo energija, norédami pabandyti vis dar pasilikti.

Jie turi atsargoje maZai mokymosi uzduogiy. PrieSingai, Intravertai praranda energijg per daug triukSmingoje ir greitai

besikeiciancioje atmosferoje, todél, kad nei vienas i$ jy neleidzia mastyti.

Jutimas ir Intuicija — ar suaugusieji (ar mokiniai) gauna tinkamga informacija, kurios jiems reikia, kad susidoroty su jiems

pristatytu turiniu? Primename, Jutimo tipai pradedami nuo detaliy arba laipsnisky procesu, tada dirbama su stambiu

vaizdu. Intuityvieji labiau linke pradéti nuo stambaus vaizdo, tada iSsirinkti detales, padedandias jy jzvalgumui.
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4 mokymosi stiliai

Susitelkimas (savyje)/Jutimas: Susitelkimas (savyje)/Intuicija:
Leiskite man susipazinti su planu Leiskite man sekti mano paties iniciatyva
1. Nusistatyti aiSkius likescCius ir tikslus 1. Leiskite man giliai knaisiotis po dalykus, kurie mane
2. Parodyti man pavyzdzius domina
3. IS anksto numatyti proceso zingsnius 2. Vengti pakartojimy ir rutinos
4. Atsakyti j mano klausimus, kai as jy turiu 3. Leiskite man paciam perprasti, kaip as turiu daryti
5. Duoti man laiko pagalvoti dalykus
6. Leisti man dirbti su faktais ir jsiminti juos 4, Suteikite man progy
7. ISvengti per daug netikétumy 5. Klausykités mano idéjy
8. Pristatyti, ka as Zinau 6. Leiskite man mokytis savarankiskai
9. Leisti man eiti toliau jei as viska darau gerai 7. Leiskite man pradéti savo vaizduote
10. Sujungti turinj su praeities pastangomis ir patirtimi 8. Padékite perkelti j realybe tai, ka a§ numaciau
9. Leiskite pasireik§ti mano kirybingumui ir smalsumui

10. Suteikite man privalumy, leidzianéiy susikurti savo

Ziniy pagrinda

Visuomeniskumas/Jutimas: Visuomeniskumas/ Intuicija:
Leiskite man ka nors daryti Leiskite man vadovautis tuo, ko mokausi
1. Pradékite nuo savarankiskos veiklos 1. Pradékite nuo stambaus vaizdo, ne nuo detaliy
2. Padékite man pagrinda/ zingsnius, kuriais as 2. Leiskite man daug svajoti, jsivaizduoti be nuobaudy
galéciau sekti 3. Leiskite atrasti naujus budus, kaip tai atlikti
3. Leiskite man mastyti garsiai ir dirbti su kitais 4. Leiskite man bendrauti su kitais
4. Paaiskinkite, kodél a8 mokausi tam tikry dalyky 5. Suteikite man progy
5. Suteikite man Sansy kalbéti ir veikti 6. Ir toliau keiskite tai, ka mes darome
6. Nustatykite realy galutinj terming 7. Leiskite man iSmokyti ka nors arba papasakoti, ko a$
7. Duokite pavyzdziy iSmokau
8. Suteikti aiSkiy vilCiy 8. Leiskite buti uz kazka atsakingu
9. Apsistokite ties teorija 9. Leiskite man kalbéti arba dirbti grupése
10. Leiskite man naudoti savo patirtj ir jgudzius 10. Leiskite man pasiilyti savo idéjas
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MOKYMOSI STILIAI IR PERSONALO VYSTYMAS

Si mokymosi stiliy sistema leidzia jums kruopciai rengti seminarus, kuriy déka suteiktuméte energijos ir informaciniy poreikiy visiems
mokytojams. Jiis taip pat galite iSaiSkinti i$ pat pradziy, kad tai yra diferencijuotas seminaras ir jie tikriausiai atras veikly, kurios bus
labiau skirtos jiems, nei kitiems. Jeigu jie visa laika bus laimingi, kai kurie i jy kolegy tikriausiai bus labai nelaimingi! Cia yra tipiska
seminaro darbotvarke, pristatanti tipus kaip bendrg sistema. Tokiu blidu planuodami pirmas 30 dienos minu€iy, jvykdysite ir toliau

einandias:

Darbotvarkeé (be griezto laiko suskirstymo), dienos tikslai (Susitelkimas (savyje)/Jutimas).
5 min Jung‘o, Mayers teorijos ir privalumy, turinys (Susitelkimas (savyje)/Intuicija).

Aktyvios uzduotys: J-P nepertraukiama seka, apibtdinta 82 psl. (Visuomeniskumas/Jutimas)

o~

Struktariskas Teisimo ir Supratimo paaiSkinimas (Susitelkimas (savyje)/Jutimas). PanaSus paaiSkinimas kiekvienai
toliau einandiai privalumo porai, susijusiai su savarankiSkomis uZduotimis.

Grupés projektas: idealios klasés sukarimas (VisuomenisSkumas/Intuicija).

Karybisko raSymo uzduotis, paaiskinanti Jutimo-Intuicijos privalumus (Susitelkimas (savyje)/Intuicija).

Aktyvi uzduotis (mokytojai ant savo koju), paaiskinti T-F privalumus (Visuomeniskumas/Jutimas).

© N o o

Grupés projektas: tokio pacio tipo grupés diskusijos mokymosi ir mokymo temomis (Visuomeni$kumas/Intuicija).
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Per visg dieng, papildoma informacija bus tenkinami kiekvieno ketvirtadalio poreikiy, kaip parodyta apacioje:

Susitelkimas (savyje)/Jutimas Susitelkimas (savyje)/Intuicija

Pavyzdziai, sujungiantys tipus | jy esamas praktikas, mokymo | Siejasi su teorija ir tyrimu, taip pat kaip kity $altiniy sukdrimas
programa ir kiti personalo vystymo akcentai prieinamas jiems, kad galéty jsigilinti

VisuomeniSkumas/Jutimas VisuomeniSkumas/Intuicija

Realaus gyvenimo pavyzdziai i§ mokiniy darbo, literatdra, | Siejasi su stambiu vaizdu, kaip jie turéty naudoti tipg, teoriniai
pamokos planaiir t. t. rySiai

Ar tai veikia? Po pirmos Teisimo-Supratimo uzduoties, patvirtinama, kad visi privalumai yra vienodai vertingi, mokytojai dalyvauja noriai.

Jie dirba grupémis per pietus. Jie iSlieka ankstesni seminaro baigties, tesiant diskusija apie asmenybés tipo reikSme. Ir didelé dauguma
praso, kad mokyty daugiau.

MOKYMOSI STILIAI IR PASIKEITIMAS

Kokie yra svarbas mokymosi stiliai, kurie privercia mokytojq keistis? ApZvelkime $ias sgveikas:

Viena VisuomeniSkumo/Jutimo mokytoja (ESTP, kuris pasak CAPT duomeny bazés, yra reCiausias tipas mokant)
pasaké man, kad teorijos nemégimas jau atrodé teisingas. Ji saké, jog negaléjo susikoncentruoti, kai personalo

vystymas apimdavo pagrinding medziagg arba tendencijas, o ne jos kasdieninius poreikius.

Kita VisuomeniSkumo/Jutimo mokytoja paminéjo, kad jai bity priimtinesnis savarankiSkas klasés mokymasis,
pasiremiant klasés valdymu. Instruktoriai buvo juo numate, bandydama skirtingas technikas. Susitelkimo
(savyje)/Intuicijos dalyvis teigé man, kad toks pats klasés mokymas buvo nepakeliamai kankinantis. Jis jauté, kad jeigu
ir didzioji dalis turinio buvo vertingas, instruktoriai laiké dalyvius, tartum jie baty ziurkés labirinte. Jis rekomendavo
perskaityti man knyga, o ne dalyvauti mokyme, kuris yra tipiskas mokymo stilius.

Kai mes vedéme mokymo stiliy seminara, Visuomeniskumo/Intuicijos instruktorius moké savo natraliu stiliumi, kaip jis
apibadino kooperatinio mokymo siekimu, praSydamas mokytojy imtis savo mokiniy vaidmeny tam tikram laikui. |puséjus
jo nurodymams Susitelkimo (savyje)/ Intuicijos mokytojas pakélé ranka ir pasaké: ,A$ visg savaite svarstau, ar kuris
nors vienas i§ 8iy kreipimysi skirtas man ir | pagaliau gavau jj — jasy nurodymai yra man nuobodas iki adary; a3

norécCiau jy rastu!” Klasé palygino reakcijas ir tikrai Visuomenininkai buvo patenkinti jo paaiskinimu, o Susitelke (savyje)
ne.

Kodél yra diferenciacijos lygis, bitinas suaugusiems? Atsizvelgiant | §{ momenta, Interesais pagristas Priémimo modelis (angl. CBAM).
Hall ir Hord (2001) nustaté pasikeitimo interesy stadijas.
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Tai patvirtino, jog tipidky poZiriy mokytojai gali turéti
palanky naujoviy ir faktas, kad Sie pozidriai veikia
patraukly procesg inovacijomis, ne tik nekintanCiomis
nuostatomis. Pirmosios stadijos apima asmeninius
interesus, tokius kaip supratimas kaip pasikeitimas veikia
mokytojy asmenybe. Kitos stadijos apima inovacijy

valdyma, skaitant laikq ir administracini spaudima.

Tadiau, mokytojai turi skirtingus informacinius poreikius pasikeitimo metu. Si mokymosi stiliy sistema padeda tenkinti poreikius, tokiu
bidu leisdama mokytojams per interesy stadijas judéti daug grei€iau. Per pirmas 30 seminaro minuciy, kiekvieno mokymo stiliaus
palietimas duoda informacijos, kuri daro jtakg pedagogams, leisdama tikéti, kad tema kelia kazkok] jy interesa. Jie pradéjo dométis ar

seminaras gali bati jiems naudingas.

Kitas bdas patikrinti mokymo stiliy poreikj yra apgalvoti, kas nutinka, kai jvairiy stiliy poreikiai néra patenkinami. Nors kitos aplinkybés
pradeda - tokiu kaip mokytojy patirties lygiu, palaikant rySj su mokyklos vadovybe, ju esamus poreikius ir paramos kiekiu, kuriuo jie yra

aprapinami vykdydami pasikeitimg — toliau einancio pasiprieSinimo formy, yra bendros:

Jeigu Susitelkimo (savyje)/Jutimo mokytojai néra isitikine, kad pasikeitimai iSeis | naudg labiau, nei jy dabartiniai
metodai, ir jeigu jie negauna pakankamai detaliy, pasikeitimy jgyvendinimui, tada jie daZnai pasirinks savo klasés duris

ir toliau mokys taip, kaip moké.

VisuomeniSkumo/Intuicijos mokytojai daZnai prima pasikeitima, jiems patinka jvairové. Taciau, jeigu jie nepasisakys uz
pasikeitimus arba neturés progos pritaikyti pasikeitimy, arba jeigu pagrindinés prielaidos bus menkai paremtos, jie i
tikrujy gali nukreipti pasiprieSinima | pasikeitima. |sidemékite, jog Sis stilius siejasi su Abstrakéiais mokymosi stiliais.
Jeigu Susitelkimo (savyje)/Intuicijos mokytojai negauna laiko ir resursy vykdyti pasikeitimus, jei gali atmesti

igyvendinima ir patys ieSkoti geresniy alternatyvu. |sidémékite, kad Sis stilius siejasi su Abstrakéiais mokymosi stiliais.

Jeigu Visuomeniskumo/Jutimo mokytojai nesidomi praktiniais jgyvendinimais arba kaip jgyvendinti pasikeitimus, jie
tikriausiai nekreips daug démesio | pateiktus pasikeitimus . |sidémékite, jog Sis stilius siejasi su KonkreCiais mokymosi
stiliais.

Kitais ZodZiais tariant, kiekvienas ketvirtis turi savo pasiprieSinimo biida. Toliau, skirtingos aplinkybés, renginiai ir informacija sutelks §j

pasiprieSinima,
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MOKYMOSI STILIY NAUDOJIMAS, MOTYVUOJANT PASIKEITIMA

Toliau atskleisime bendrus mokytojo jsitikinimy modelius. Naudojant tokias lenteles kougingui, padeda mokytojams suprasti, kad jy

sitikinimai néra blogi, taCiau néra isbaigti dél jy stiprybiy ir patirties ribu.
Bendri mokytojy jsitikinimy modeliai

IS: orientacija biisimiems jgiidziams IN: orientacija bisimam gilumui, kiirybingumui
Mokymasis yra individualus procesas

ISbandyti ir teisingi metodai padeda mokiniams mokytis
Pasirinkimas ir karybiSkumas padeda mokiniams mokytis

Pasirinkimas visada lydimas chaoso

Paaiskinti sgvokas, tada leisti mokiniams ibandyti jas Leiskite mokiniams galvoti apie savokas, tada jas iSbandyti

Nurodymas veda | mokymasi Susidoméjimas veda | mokymasi

ES: orientacija bisimam praktiSkumui EN: orientacija busimai jvairovei, kiirybiSkumui
Mokymasis yra aktyvus procesas

Mokymas gali bati susistemintas
Sudominkite mokinius ir jie mokysis

Pirmenybé pagrindiniams jgudziams

Leiskite mokiniams eksperimentuoti su savokomis Pasirinkimas gali biti susistemintas

Mokymasis turéty buti praktinis/savarankiskas [vairové yra gerinama

Daugumai Zmoniy, vienas i§ ketvir€iy atrodo labiausiai priimtinas jy stiliui, bet jie randa elementus, kurie suderina juos dar ir su gretimais
ketvirCiais. Tai yra prieSprieSa vieno, kuriame mes kovojame labiausiai. Prie$ tai kai grupé mokytojy turéjo bent kokj detaly stiliaus

supratima, a$ paklausiau ju, kuriuos mokinius jiems pasiekti buvo sunkiausia. Kiekvienu atveju, jy nusivylimas kyla dél mokiniy, kuriy

mokymosi stilius buvo prieStaraujantis jiems patiems.
Pateikiama keletas tipiSky atsiliepimy, kai mokytojai nagrinéja mokiniy mokymosi stilius prieSingus jiems:

Susitelkimo (savyje)/Jutimo mokytoja iSreiSké, kaip pradéjimo-baigimo uZduotys arba eksperimentinis mokymas ja

pribloské. Ji jautési, kad ji daznai perdaro Sias uzduotis, padédama mokiniams rasti teisingg” atsakyma.

Visuomeniskumo/Jutimo mokytoja atsizvelgé | Susitelkimo (savyje)/Intuicijos prieprieSos iSraiSkas ir saké: ,Kaip a$
tai galiu valdyti? Galbdt IN mokiniams nepatinka repeticijos, bet man patinka Zinoti, ko a8 galiu tikétis. Jeigu jie dirba su
pasiSventimu, kaip a$ patikrinsiu, norédama sitikinti, kad jie gerai dirba? Kas jeigu jy sivaizdavimas neatitiks mano
plany? Ir kaip a$ prisitaikysiu prie juy poreikiy su savo laiko grafiku? Tai yra neabejotinas biidas padaryti tiek daug

dalyky — mane privers nervintis, jeigu a$ nebdsiu ten, kad patar€iau i$ specialistés pusés, kaip tai daryti.”
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Susitelkimo (savyje)/ Intuicijos mokytojas, Zvelgdamas | Visuomeniskumo/Jutimo prieprieSos iSraiSkas pasake: ,AS
neabejotinai prieSinuosi pervesti dalykus i$ teorisko lygmens | praktin, todél, kad a$ jau esu patenkintas, kad suZinojau

kaZka naujo arba kad tai buvo jdomu, arba informacija priverté mane galvoti apie kitg personalo dalj.

Visuomeniskumo/Intuicijos mokytojas, Zvelgdamas | Susitelkimo (savyje)/Intuicijos iSraiSkas, pasaké: ,Tai yra
laipsniSki nurodymai, kurie reikalingi man, kad galéCiau pasiruodti. AS koncentruojuosi ties karybiskos pamokos

formavimu ir stengiuosi, kad man niekada nepritrikty detaliy."

Kiekvienu atveju, bendra sistema leidzia kouceriui sakyti:

Jisy metodai veikia mokinius kaip ir jas patys. IStirkime, kaip
pritaikyti juos kitiems.”

AtsigreZiant | personalo vystymo modelj:

Mokytojai dabar turi bendrg sistema, skirtq neSaliskai ugdymo diskusijai. Jie gali iSreiksti, kodél kazkas veikia jy
klasése. Nors mokytojams vis dar leidZiama individualizuoti savo klases, jie gali geriau suprasti, kokiy rasiy mokiniai

pasiekia jy mégstamy praktiky. Jie taip pat mato, kurie kiti personalo nariai — jy prieSingybés - yra jy geriausi iStekliai.

Jie supranta savo paciy stiprybes ir jsitikinimus. Kaip vienas mokytojas iSsireiSké: , AS supratau, kad kai a$ kazko
iSmokstu, tai néra geriausias bldas visiems mano mokiniams. A$ iSmokau, kaip skirtingai sudominti mokinius. A$
iSmokau, kaip pritaikyti savo mokyma. Tai padéjo, kai man nesiseké ir padaré mane laimingu.”

Jie paliudijo, dalinai dél kity mokytojy reakcijos, kurie nesidalina savo privalumais, kad $io tipo skirtumai yra realds ir

Toliau tiriamose sesijose mokytojai gali atsizvelgti | prisiderinima, kaip jie moko, naudodami bendrg sistema, kalbédama
su kolegomis. Sis praktinis/savarankiskas planavimas leidzia jiems pasirinkti savo akcentus arba labiausiai ripima
iSspresti problema, arba sritj, kurig jie nori pakeisti labiausiai, 0 ne abstrakty pamokos planavimag arba problemas,

kurios nejaudina ju.

Siose sesijose jie gavo patirties, kur Il lygio bendradarbiavimas turi pasidlyti uzbaigti su bendra sistema, kuri padeda

jiems knaisiotis giliau po savo jsitikinimus, gerbiant savo kolegy stiprybes.

Priimant 6 mokytojy surinktus personalo vystymo elementus, koucingg, reikia dirbti individualiai su mokytojais. Prie$ einant prie
diferencijuoto koucingo, trumpai apzvelkime, kaip kitos pirmenybe turin€ios poros, Il ir Ill fazés, pradeda personalo vystyma. Prisiminkite,
mokymosi stiliy modelis akcentuoja tik Visuomeniskuma ir Susitelkima (savyje) bei Jutima ir Intuicijg (Informacija). Bandant iSmokti

visg modelj i$ karto, uztruks daug daugiau laiko, prie$ tai, kai mokytojai gali skubiai jj pritaikyti. Toliau einanti lentelé apibldina fazes:
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| fazé Mokymosi stiliy modelis v’ Susipazinti su Ketvirtadaliy tipo lentelé:
Personalo vystymo mokytojo informaciniais v~ Susitelkimas (savyje)/Jutimas
planavimui poreikiais v’ Susitelkimas (savyje)/Intuicija
v Modelis, kuri misy v' Visuomeniskumas/Jutimas
praSymy jie turéjo v' Visuomeniskumas/Intuicija

vykdyti su mokiniais
v" Nustatyta bendra
sistema
v" Neutralizuoti polinkius
Il fazé Laiko ir projekto valdymas  Paaiskinti, kad yra du Teisimas ir Supratimas
Koordinavimo skirtingi, efektyvds badai,
planavimui Mokiniy darbo uzbaigimas  norint priartéti prie
projektu, ir kad Zmonés

savo stiliuje stengiasi i8

visy jégy
Il fazé Bendravimo modelis v Imlumas Tipo lentelés stulpeliai (koucingo stiliai):
Kougingui v’ Supratimas v Jutimas/Mastymas: kouceris
v' Diferencijuoto kaip naudingas jrankis
koucingo technikos v Jutimas/Jausmas: kouceris kaip

padrasinantis specialistas

v Intuicija/Jausmas: kouceris kaip
kolega-vadovas

v Intuicija/Mastymas: kouderis kaip
ekspertas

PASTEBEJIMAI Il FAZEJE: PRIDEDANT TEISIMA IR SUPRATIMA

Musy mokykla orientuojasi | Teisimo privaluma; grafiko apgalvojimas, numatytos datos, Zzurnalo jvertinimai, klasiy darbotvarké. Visuose
ugdymo lygiuose yra daugiau Teisimo mokytojy nei Supratimo. Supratingieji kartais gali jaustis neatitinkantys reikalavimy, kai jie
prieSinasi mokymo plano Zyméjimui, vertinimui ir kitoms grafiko uZzduotims. Komplikuojant tai yra faktas, kad daugiau nei 85 proc. K-12
dalyviy turi Teisimo privaluma (70 proc. Yra tik 4 tipams: ISTJ, ESTJ, INTJ, ENTJ).

Todél kad Teisimo tipai tokie, kaip uZzdarymas, administraciniy uzduociy uZbaigimas jiems yra lengvesni. Palyginimui, jeigu Supratimo
mokytojams ( Ir Supratimo mokiniams) nepristatyti planavimo metodai, kurie naudoja ju stiprybes, jie gali pradéti jaustis neatitinkantys

reikalavimy kaip galutinio termino, o po galutinio termino pasiveja juos.
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Kai kurie mokytojai, su kuriais a$ dirbau pradéjo naudoti §j tipo aspekta, prie$ mokymosi stiliy sistema. Antra vertus, fazés yra lanksgios,

priklausancios nuo problemuy, kurias mokytojai yra labiausiai nusiteikia spresti.
Il FAZE: PRIDEDAMAS MASTYMAS IR JAUSMAS

Mastymo ir Jausmo jvedimas | koucingo modelj sudaro salygas bendravimo stiliy aptarimui, motyvacijoms, sprendimy sukdrimo

strategijoms ir kouceriams, teikiantiems pirmenybe santykiy stiliui su kouceriu.

Studijosparodo, kad Mastymas ir Jausmas gali bt tiek pat svarbus akademiniui pasisekimui kaip ir tipo ketvirtadaliy lentelé (IS, IN, ES,
EN). Taciau norint paversti juos atskirais faktoriais mokytojams svarstyti, reikia, kad baty sukurta diferenciacija einanti per asmenybés

tipa, kad jis atrodyty labiau suvaldomas. Zemiau matoma lentelé, suteikia kai kuriuos pagrindinius svarstymus:

Kai koucingas yra Mastymo stilius (arba veikia Kai koucingas yra Jausmo tipas (arba veikia dirbant
dirbant su Mastymo mokiniais), prisiminkite: su Jausmo mokiniais), prisiminkite:

Jiems patinka bati atsakingais. Leiskite jiems diskutuoti, = Jiems reikia Zinoti, kad jie yra mégiami. Jeigu jie patirs
klauskite ,Kodel?* ir retkarciais tarkite paskutinj Zodj. kritika, nebadami [sitikine, kad yra mégiami, jie

tikriausiai uZsidarys (savyje).

Jiems reikia bdti kompetentingais. Jiems patinka = Parodykite, kad vertinate jy darba. Jausmo tipams
konkurencija ir tiksly vykdymas. Jeigu nebus tikri, kad = daznai reikia, kad pagirty bdda, kurie jie vadovaujasi
Jjiems pasiseks, jie gali ir nebandyti. atlikdami uzduotj, todél jie zZino, jie vadovauja teisinga

linkme ir daro gerg darba.

Geriausiai jie reaguoja, kai objektas ar uzduotis yra Jiems rlipi Zmonés ir pagalba kitiems. Pridéti zmoniy
logiski, objektyvas. orientavimo  kabliuka prie teorijy ar suvienyty
kooperatyvu, mokantis objekty reikalaujamos logikos,

norint padéti jiems likti motyvuotais.

Nors teisingumas yra svarbi sgvoka mums visiems, Jie mégsta harmoningg atmosferg. Kai pazeminimai
Mastytojai gali nekreipti démesio | kouceriy ir mokytojo = kyla i kouderiy pusés ar bendraamZiy, arba yra
kompetencija, jeigu jis ar ji neatrodys vienodai = nukreipti | Jausmo asmenj ar kitus, nesutarimas juos
vykdantys  nustatytas  taisykles arba  atrodys @ iSblasko/atitraukia.

vaizduojantys mégstamus.

Kur benaudotumét bendrg sistema, administratoriai ir kouceriai gali pradéti naudoti tipy savokas tarp mokytoju, kurie nezino savo stiliy,

todél, kad dauguma personaly turi Zzmones su visais privalumais.

KIEKVIENO MOKYTOJO POREIKIY TENKINIMAS/PAZINIMAS

Po {sitikinimy skirtumy nustatymo, kitas Zingsnis yra nustatyti stiliaus skirtumus. Kouceriai turi bati tartum chameleonai, palikdami savo
natdralius bendravimo stilius praeityje, kad efektyviai tenkinty mokytojy poreikius. Instruktuoti tuos, kuriy asmenybés privalumai skiriasi
nuo jasu, laiko, kaip jy nattralus bendravimo stilius skiriasi nuo jasy.
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Apzitrékime kitg lentele. Kaip glaudziai jisy asmeniniai privalumai kouingui derinasi su jlisy asmenybe?

ISTJ
o Patirties turin¢io koucerio,
kuris naudoja mokymo
metodus
o Palaipsniui, praktiskais
metodais, aiskiu grafiku ir

tikslais

o Pristatant ankstesnes zinias

ir sekmes
ISTP

e Pragmatiko, patirtimi

pagristo, sgmojingo koucerio

o Savarankiskos/praktinés
patirties

o Logika pritaikyti visus kodél
ir kaip

ESTP
¢ Bendraujancio, lankstaus,
praktisko, linksmo koucerio
o BetarpiSkais, praktiSkais
vystymo jgidziais
o Susijusiomis idéjomis ir

objekto klausimais

ESTJ

o Patirties turincio,

pasiruo3usio, kompetentingo

koucerio
o Problemy sprendimo
pozilriu su akivaizdzia
nauda kiekvienai veiklai
o Aiskiais planais, laiko
limitais tikslais

Kaip kiekvienas tipas noréty bati instruktuojamas

ISFJ

o PraktiSkai, organizuotai,
paremiant kouceriui

o LaipsniSkai, nuosekliai,
vadovaujantis meistriSkumu

o Pristatant ankstesnes
patirtis, kas buvo

veiksminga kitiems

ISFP
o NuoSirdziu, paremiangiu
kougeriu, kuris geba sukurti
pavyzdj
o Lankscia laiko sandara ir
tikslais
o AkivaizdZiu tiesiogiai
susijusiu mokymusi mazais
Zingsneliais
ESFP
o Koucerio/draugo, kuris
pagiria, padrasina
o Konkreciomis uzduotimis,
praktiSkomis, perzitrétomis
kaip reikia
o |vairiapusiskai, su
pagyrimais, ne tik teorija ir
skaitymu
ESFJ
o Gerai atrodancio,
paremiancio koucerio
o Pokalbiais apie mokymasi,
patirtis, interesais

o StruktdriSky metodu jvairove

INFJ
o Atviro, kirybingo,
pasiruoSusio koucerio
o Giliu tyringjimu, skaitant,
studijuojant
e Stambaus vaizdo akcentu
su vieta vaizduotei,

kdrybiSkumui

INFP
o |sijauciancio, bendraujancio
koucerio
o Metodu, skirty svarstymui,
tyrimui, karybiSkumui
e Sasajy su stambiu vaizdu,

vertémis, Zmogaus augimu

ENFP
© Humoro jausma turincio,
iSradingo, nuoSirdaus
koucerio/draugo
o Kirybingais metodais,
kolektyviais sprendimais,
,Kas, jeigu?”
 Sujungtu mokymusi, kad Sis
padéty kitiems augti ir keistis
ENFJ
o Draugisko, jkvepiancio
koucerio
e |neSant informacijos
jvairovés ir idéjy, laiko jas
aptarti
o Susikoncentravimu ties

potencialiu augimu, vertémis
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INTJ
¢ Rimto, kompetentingo,
mastyti sugebancio koucerio
o Nepriklausomos studijos ir
analizés, susijusios su
teorija
e Pripazjstamais
sugebéjimais, sukurtais
pagal idéjas ir planus
INTP
o Logisko, ryztingo,
kompetentingo koucerio,
kuris priima skepticizmg
o Gilios, nepriklausomos
patirties
o Objektyviu, kritisky
diskusijy

ENTP
o |3radingo, energingo,
protingo koucerio
o Aukstais standartais,
konkuruojanciais tikslais
o Apripinant naujomis,
neturinCiomis riby idéjomis ir
teorijomis, kurias jie gali
pagerinti
ENTJ
o Reikalaujancio visy jégu,
jdomaus koucerio
o Biinant iShandytoju,
iSmanandiu savo strategijas,
tikslus ir idéjas
o Akcentuojant apkarpyty
krasty strategijas ir ilgalaikj

dalyvavimag,
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Svarstant, kaip svarbu tai yra, pazvelkime | prieSingg poravima_ (t. y. IST ir ENFP, arba INTJ ir ESFP). Kaip kiekvienas noréty, bati
instruktuojamas? Kaip kiekvienas turi prisitaikyti, kad instruktuoty kita? Hargreaves (1994) iSvardino neatitikimus jsitikinimuose ir

bendraamZiy kouceriy mokymosi stiliy bei mokytojy, kurie buvo instruktuojami kaip vienas i$ didziausiy faktoriy sékmingo jgyvendinimo

triakumus.

Jeigu jis esate VisuomeniSkas, instruktuojantis Susitelkusj

Mokymosi

stiliy informacijos  naudojimas,

norint pritaikyti kou€ingo praktikas, yra pirmas
Zingsnis | skirtingy pagrindiniy  jsitikinimy,
supratima, siejant klasés praktikas ir atveria

kelius

produktyviems  pokalbiams  apie

mokiniy_poreikiy tenkinima.

Patarimai, skirti koucingui, esant skirtingiems asmenybés jsitikinimams

(savyje):

Padidinti laiko kiek, kad jds leistuméte Zmonéms atsakyti.
Sudaryti darbotvarkes ir i§ anksto apgalvoti klausimus.
Aprapinti rasto medZiaga arba duomenimis surinktais
atvaizdavimui prie$ sesijg. Numatyti, kad Susitelkes (savyje)
gali bti létesnis, kad atskleisty asmenine informacijg ar
jausmus.

Leisti svarstymo pasirinkima, naudoti fazes, tokias kaip ,Jas

neturite atsakyti dabar, bet...

Jeigu jus esate__Susitelkes (savyje),

instruktuojantis

Visuomeniska:
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Padrasinti kalbant tai, kad jos ar jo idéjos gali vystytis,
kreipiantis arba susitinkant akis j akj vietoj to, kad naudoty el.
pasta.

Parodyti entuziazma ir matoma energija.

Prisiminkite kartais pasakyti tai, kg galvojate, nelaikykite jos
ar jo nezinioje, ypac jeigu vis dar dalyvaujate procese.
Reikalaukite atspindéjimo laiko tarp stebétojy ir duotosios
atsakomosios reakcijos mokytojams.

Paruoskite uzraSus, kaip jus norétuméte duoti atsakomajq

reakcija.



Jeigu jus esate Jutimo tipo, instruktuojantis Intuicijos tipa:

Saugokite detales iki tol, kol nebisite paklausti

Aprlpinkite visomis jmanomomis galimybémis
Apsvarstykite naudojamas analogijas, kad mintis
paverstuméte idéjomis.

Sujunkite specialias praktikas su teorijomis ir tendencijomis
ugdyme — stambus vaizdas

Naudokite jvairius informacijos $altinius

Jeigu jas esate Mastymo tipo, instruktuojantis Jausmo tipa:

Pradékite pozityviai

Sutelkite démes;j | tai, kg mokytojas daro gerai, dél to, kad jis
arba ji daznai prisiima per daug kaltés

Parodykite, kaip naujos praktikos padés mokiniams

|démiai klausykités savoky apie tai, kaip gali bati veikiami
specifiniai mokiniai

Prisiminkite, kad mokinio darbo pavyzdziai ir mokinio sékmés

istorijos gali bati didesné paskata, nei duomenys ir teorijos

Jeigu jus esate Teisimo tipo, instruktuojantis Supratimo tipa:

Palaikykite lankstuma savo grafike, kad suteiktuméte
galimybes iStestiniams pokalbiams

Tikékités tam tikry nukrypima, i$ suformuluoto pamokos plano
ir tiksly

Suteikite pasirinkima; leiskite pasirinkti veiklos laikg
Paverskite tikslus mini tikslais, uzduotis | Zingsnius, ir
padékite planavime, kaip tenkinti juos

Nustatykite galutinius terminius kaip pasialymus, kai

mokytojai vis dar vykdo pasikeitimus
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Jeigu jus esate Intuicijos tipo, instruktuojantis Jutimo tipa:

Suteikite aiSkius tikslus ir procedlras

Suteikite idéju, kurios turi tiesioginiy klasés pritaikymy
Paverskite teorijas pavyzdziais i§ mokytojo asmeninés klasés
Sujunkite galimybes ir tai ka mokytojas daro dabar

PraSykite paaiskinimy arba daugiau informacijos, jeigu jos

reikia

Jeigu jus esate Jausmo tipo, instruktuojantis Mastymo tipa:

Naudokite tik ypatingus pagyrimus

Priimkite tai, kad jasy idéjos bus diskutuojamos nepriimkite
to asmeniskai

Paaiskinkite kaip strategijos griztamai susijusios su teorijomis
Rinkite objektyvius duomenis, kad tikintumét

Apsvarstykite priezastis/padarinius ir ar/tada argumentuotai
paaiskinkite idéjas

Plétokite santykius, kurie liks ,verslo pirmiausiai“

Jeigu jus esate Supratimo tipo, instruktuojantis Teisimo tipa:

Nustatykite aiskius tikslus taip, kad instruktuojamas zmogus
suprastu, kas kiekvienam procesui duoda uzbaigimg

Bikite ypaC saZziningi del savalaikiSkumo

Nustatykite limitg pasirinkimams, kuriuos pasidlote jis
Planuokite | priekj, nei jus paprastai darote, kad temos baty
numatytos

PraSykite leidimo prie§ pakeisdami plang ir nurodykite aiskig,

priezastj, kodél taip darote
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MOKYTOJO POREIKIY TENKINIMAS

VirSuje esanti lentelé nagrinéja bendrg bendravimo ir darbo stiliaus aplinkybes. Diferencijuotas koucingas taip pat padeda pritaikyti turinj
ir koucingo technikas, kad Sios tikty mokytojo stiliui. Apgalvojimas dar kartg apie ,paralyZiuotg piloto komandg® jy tipai yra nurodyti

Zemiau:
Lina, ESTP. ,Kouderis kaip naudingas $altinis* tenkina jos poreikius, skirtus praktikai, tiesiogiai susijusioms pamokoms,
kad iSbandyty Siuos numatytus akivaizdzius rezultatus.
Antanas, ESFP. ,Kouceris kaip padrasinantis specialistas” tenkina jo poreikius, skirtus padrasinimui, aiSkiems tikslams

ir konkreGioms uzduotims.

Rita, infp. ,Kouceris kaip kolega-vadovas® tenkina jos poreikius, kad ji suprasty teorijas ir naudoty kirybinguma,

Vaidas, ENTP. ,Kouderis kaip ekspertas‘ tenkina jo poreikius, kad istirty pasiGlymus, galincius ,jtalpinti“ juos | jy
asmeninius modelius, ir tada pagerinti juos.
Pazymime, jos Sie mokytojai yra skirtinguose tipo lentelés stulpeliuose. 4 tipai kiekviename stulpelyje turi tas pacias vidurines raides —

arba Jutimo ir Intuicijos, arba Mastymas ir Jutimas. Stulpeliai yra naudinga sistema bendravimui, kuris yra pagrindinis kougingo
komponentas. Stulpeliy svarstymas leidzia jums pasirinkti informacija, kuri yra tinkama mokytojo poreikiams, informacijos pasisavinimui

ir sprendimy darymui:
Paprastai Jutimo mokytojai labiau linke pradéti nuo detaliy ir konkreciy patiréiy. Paprastai, Intuityviems mokytojams

reikia stambaus vaizdo ir vietos karybiSkumui.

Tada, kadangi Mastymo mokytojai laiko jus kaip ekspertu arba 3altiniu — pirmiausiai verslo — Jutimo mokytojai daznai
nori susipazinti su jumis — pirmiausiai santykiai. Mastymo mokytojai gali nepasitikéti kouceriu, kuris yra per daug

draugiskas. Jutimo mokytojai gali reaguoti baik$Ciai arba jaustis netinkamais, jeigu kouCeris yra per daug Siurkstus ar

dalykikas.
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Mes galime apibendrinti stilius toliau pateiktoje lenteléje:

Keturi kou€ingo stiliai

Tenkinti jy poreikius:

Kougeris kaip naudingas Saltinis v’ Suteikti praktikos, tiesiogiai susijusiy pamoky, kurios duoda akivaizdZiy

Mokytojo privalumai:

Jutimas ir Mastymas

Kaip kouceriui jums reikia:
Gudrybiy/juoky, rinkinio, daugialypiy metoduy,
kad jie visi bdty pritaikyti specifiniams

objektams ir situacijoms.

Kouceris kaip padrasinantis specialistas

Mokytojo privalumai:

Jutimas ir Jausmas

Kaip kouceriui jums reikia:
Laiko, entuziazmo, vietoje dalinamy, patarimy,
padrasinimo, pavyzdzio kdrimo ir tolesnio

kontroliavimo

Kouceris kaip kolega-vadovas

Mokytojo privalumai:

Intuicija ir Jutimas

Kaip kouceriui jums reikia:

Kantrybés ir klausymo jgadziy, [gldZiy,
padedanéiy struktlrg perkelti | idéjas,
objektyvumo lieéian€io sunkumy priezasties

esme.

rezultaty. Jie nori kazkg patikrinti, kad pamatyty ar tai veikia. Jeigu veikia,
jie gaus iSnaudos laika, kad to iSmokty daugiau.

Suteikti Siy pamoku, kaip kity naudojamu, veiksmingumo jrodyma — ST (liet.
JM) nenori Svaistyti laiko ,galbat".

Duoti pavyzdZiy, kurie yra lengvai pritaikyti jy objekto srityse. Jie gali
nekreipti démesio | seminaro pavyzdzius, kurie nenagrinéja specifiniy
objektu, kuriy jie moko.

Atidziai klausyti jy interesy dél naujy metody ir teorijy. Daznai jy
informaciniai poreikiai néra patenkinami. Be to, jie natdraliai teikia

pirmenybe pamatyti rezultatus, nei skaityti teorijas.

Tenkinti mokytojy poreikius padrasinimui, aiSkiems tikslams ir konkre¢ioms
uzduotims. Jie asmeniSkai priims kasdieninius renginius savo klasése,
manydami, kad nukrypimai nuo nepriekaistingo mokiniy elgesio arba darbo
yra jy kalté.

Pasidlyti prisijungti prie klasés. Parodyti jiems, kas vyksta gerai ir padaryti
konkre€ius pasidlymus, kad nustatyty intarpo aukStumas (angl. molehills),
kurios atrodo kaip kalnai, dél savo noro padéti kiekvienam vaikui.

Nesuteikti per daug progy — jie gali bati pribloksti.

Sukurti vieng naujg strategijg tuo metu ir pagristi jgtidZius, kuriy mokiniai
mokosi. Laikytis viso objekto centro; kitu atveju, mokytojai gali nukrypti  3alj

per daug reikalaudami i$ detaliy.

UZsiimti pokalbiais, kurie padeda Siems mokytojams naudoti savo
kirybinguma. Leisti jiems sukurti idéjas, kurias jus galite kartu kritikuoti, o
ne dirbti tik remiantis koucerio patarimais.

Parodyti jiems, kaip reikia duoti konkre€ius abstrakéiy savoky ir techniky
pavyzdzius, kiekvienai technikai numatant demonstravimus ir kryptis.
Pademonstruoti, kaip apripinti struktdra, sudarant salygas mokiniy
karybiSkumui. Technikos susideda i laipsniSky uZduoties proceddry ir
vaizdo jrangos, kad padéty sukoncentruoti mokinius ir juos pacius ties
uzduotimi.

Leisti jiems kalbéti pagal skirtingus veiksmy planus prie$ tai apsistojant ties

mokymusi ir vertinimo strategijomis.
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Kouceris kaip ekspertas

Mokytojo privalumai:

Intuicija ir Mastymas

Kaip kouceriui jums reikia:
Ziniy gilumo, objektyvumo, atkaklumo ir

gebéjimo  neprimti  mastymo  i8S0kiy,

asmeniskai

ODYMO. 1
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Apripinti kvalifikacijomis ir nurodymais, kad sukurty pasitikéjimg jasy
kompetencija. Jie tikisi koucerio, kad Sis atsakyty | bet kokj klausima, kad
patenkinty jy informacinius poreikius.

Aprlpinti pusiausvyros teorijos metodais ir karybiSkumu kartu su praktiniu
eksperimentavimu ir struktdra. NT (liet. NM) gali manyti, kad kiekvienas
domisi tokiais modeliais, kokie jie patys yra.

Leisti jiems istirti pasidlymus, pritaikyti juos savo jsivaizduojamuose
modeliuose ir tada patobulinti juos. ,Tai yra patikima“ reakcija | jusy
nuostabig idéjgq yra auk$tas pagyrimas i§ Siy mokytojy. Kartais | Sio
mokymosi tipo mokytojus yra Zidrima kaip | prieSingybes, atsparius arba
jzdlius, o ne kaip | giliai mastancius.

Tenkinti jy poreikius dél jrodymy ir duomeny. Jeigu jie naudoja pasikeitimg

kaip pagristq ir svarby, jie daznai taps entuziastais.

Tada, mokytojo Visuomenis§kumo ir Susitelkimo (savyje) privalumas daro jtakg bendravimo akis | akj laiko svarbai, kurio jie nori su

kouceriu. Teisimo-Supratimo privalumas daro jtakg struktdros svarbai, kuriai teikiama pirmenybé.

Koucingas leidzia jums puikiai suderinti taisykle su toliau einanciu mokytojo mokymo stiliumi. Ir nuo tada, kai jis yra mokytojas, kurio yra

praSoma pasikeisti, kou&eriui reikia bti lanks¢iam, norint tenkinti mokytojo poreikj — arba pasidlyti kito stiliaus kouderj.

Individai ir komandos gali spresti problemas efektyviau,
atkreipdami démes;j | kiekvieng proceso Zingsnj, kuris kartu

kiekvienai asmenybei suteikia stiprybiy;

v Apibldinant problema ir nustatant faktus (Jutimas)
v Apsprendziant galimybes (Intuicija)
v Pasveriant padarinius (Mastymas)

v Suprantant poveikj Zmonéms (Jausmas).
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EFEKTYVAUS PROBLEMU SPRENDIMO MODELIS
Dewey ir Myers problemy sprendimo sistemy palyginimai

Dewey (1910) Myers (1998)

Problemos, pasiremiant stebéjimu, vieta ir Apibudinti problema (Jutimo funkcija):
Kokie yra faktai?
Kas veiké praeityje?

Kokie galimi iStekliai?

Apibadinimas (Dewey modelio 1 ir 2 Zingsnis)

Galimybiy svarstymas

2. |[manomy sprendimy pasidlymai, sulaikantys teisimg
Kokie yra kiti bada, kuriais baty galima pazvelgti j tai?

kol iSvados darymas tesiasi
Ka leidzia suprasti duomenys?

Kokios sgsajos su didesne svarstoma problema ar kitais
Zmonémis?
Kokios teorijos nukreipia Sios rasies problema?
Pasverti rezultatus (Mastymo funkcija):
Kokie yra kiekvienos galimybés uz ir prie$?
Kokios yra kiekvieno logiski padariniai?
Ar 8i nuomoné visiems turéty bati pritaikyta vienodai?

3. Kiekvieno pasitlyto sprendimo traukimo

nustatymas

Suprasti poveikj Zmonéms (Jausmo funkcija):
Kaip kiekvienas pasirinkimas dera su vertémis?

Kaip tai veikia dalyvaujancius Zmones?
Kaip kiekvienas pasirinkimas prisideda prie harmonijos ir
teigiamos sgveikos?

4. | Tolesnis stebéjimas ir eksperimento vedantis prie Padaryti galutinj sprendima, veikti pagal jj ir jvertinti rezultatus

pritarimo ar atmetimo, kas yra tikéjimo arba

netikéjimo iSvada
Ir Dewey, ir Myers tikéjo, kad be struktdros, skirtos priartéti prie problemos sprendimo masy paprastas kursas bus nepabaigtas;
problemos, kurios yra daugelio ugdymo ,sprendimy’” padarinys, nurodo jy sitikinimy iSmintj. Myers pastebéjo pamokantj tipa, kuris turéty

padéti daryti geresnius sprendimus.

Sio modelio naudojimas padeda pedagogams prijungti gilia rezultaty duodangio bendradarbiavimo verte, nes jie turi naudos i$ kolegy,
kurie yra stipresni skirtingose problemy sprendimy srityse. Atsizvelgiant, kaip Zmonés linke burtis | skirtingy, sri€iy grupes pagal

asmenybés tipus (prisiminkite, 80-85 proc. visy vadovy tu Teisimo privalumus, o 70 proc. visy kalbos meny mokytojy turi Intuityvius ir

Jausmo privalumus), misy aklavie€iy supratimas padeda priimti geresnj sprendima.

63



Kad suprastuméte modelio galia, pazvelkime | tai, kiek masy mokytojai turi jdéti, norédami juo naudotis ir kaip kouceriai padeda jiems

naudoti modelj kiek jmanoma geriau, teisingiau.

1 zingsnis: Problemos apibiidinimas: Jutimo sritis

/

Kouceris kaip seklys/ detektyvas, papildantis fakty
pagrindu per
v’ Stebéjima, dazng mokytojo nukreipima

\

Individualius pokalbius su mokytojais
v Mokyklos politikos, duomeny ir tendencijy
tikrinimg,

Nors problemos apibldinimas gali atrodyti kaip lengviausias zingsnis, daznai nepasiseka iSspresti problemos, nes realios svarstomos
problemos dar néra atrastos arba tinkamai charakterizuotos. Siam proceso zingsniui kougeriai daznai dirba kaip detektyvai, papildydami

faktais.

Viena mokoma komanda buvo labai pasipiktinusi dél svarstomai problemai skiriamo laiko komandos susitikimy metu. Kai kurie i§
mokytojy nuolatos véluodavo 30 min, nors susitikimai trukdavo 45 min. Punktualls mokytojai skundési, kad jie ,iSbandé viskg®, kad
padéty kolegoms atvykti laiku, bet niekas neveiké — netgi susitikimo laiko ar pacios susitikimo struktdros pakeitimas. Kai buvo kalbama
su kiekvienu komandos nariu, atrasta gilesné problema: mokytojai nesutaria dél to, kaip turéty bati paskirstytas laikas. Nenuostabu, kad
kai kurie i§ mokytojy vélavo; jie nutaré, kad susitikimas yra laiko gai§imas. Komanda pirmiausiai émési realios problemos: priéjimo prie

sutarimo dél jy tiksly bendradarbiavimui.

Kita mokymo veterany komanda nesiorientavo kg daryti, kad suzinoty, kaip nagrinéti ypa¢ sudétingg mazy vaiky barj. Prie$ duodant bet
kokius pasitlymus, komandos buvo paprasyta, skirti laiko kruop$€iai situacijos fakty perzitrai. Kaip pirmam zingsniui, kiekviena klasé
buvo stebima taip, kad baty galima prijungti pokalbj. Tada visi kartu sudaré atsakymus | tolesnius klausimus, paremtus Myers‘o (1998)

pasidlymais, skirtais perteikti visa tai Jutimo stiprybéms.

Kokie yra faktai? Konkregiai, buvo nagringjama, kaip ju mokiniai skiriasi nuo buvusios klasés. Sios diskusijos metu
mokytojai padaré iSvada, kad ju mokiniai nereagavo | paskaitas, visos klasés apdovanojimus ar trokumus/ blogus
bruozus. Pasiduodancios klasés technikos taip pat nepasiteisino. Stebint jy klases taip pat buvo pastebéta, kad

daugelis vaiky labiau reagavo | matomus, nei girdimus nurodymus.

Ka mokytojai ishandé? Kas tai iSbandé? Kai mokytojai surasé §j sarasg, jie suprato, kiek dalyky jie ishandé. Jie pasijuto

naudingesniais. Jie taip pat surasé veiklas, kurios buvo iSbrauktos i$ jy mokymo programos dél elgsenos dalyky:
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veiklos viety, praktiniy projekty ir &jimy per artimuma, buvo keletas pavyzdziy. Kitais ZodZiais tariant, kontroliuoti elgesj,
taip sumazinty paktines veiklas.

Kas pasiteisino/veiké? Kas nepasiteisini/neveiké? Per Sios sistemos skirstyma kategorijomis mokytojai pradéjo atpazinti
metodus, kurie veiké, tokius kaip tylaus Zygiavimo Zaidimai saléje, kurie reikalingi fizinei koncentracijai ir leidimas

mokiniams pereiti prie naujy veikly pagal jy asmeninius tempus, jeigu kiti jy netrukdé.

Keletas fakty sulaiké mokytojus nuo jprasto problemy nustatymo, taip pat fakty modeliy.

Antra, jie retai turi laiko,

suskirstyty modelius i

Pirma, daznai reikia, kad kategorijas - daugelis néra
nespecialistas perprasty visus gerai nusimanantys apie $io
faktus; mokytojai yra per daug proceso ragj, taigi turi naudos
uzimti  mokymu ir klasés i§ sudaryto pozidirio.

kontrolés, kad  pastebéty
subtilybes.

TreCia, nei vienas i§ asmeny

neturi visy sunkiai suprantamos Ketvirta, {tempty. situacjy. viduryje. (ir

stuacios  daly kaip  Sie. vyravimas mokytojy Siandien mokanéiy

esant itemptoms situacijoms),
mokytojams gali prireikti padrasinimo

visose strategijose, kurias jie iSbandé

Lyginant jy klases, mokytojai
igyja daug gilesniy  Ziniy

pagrindy apie iuos mokinius.

arba tose, kurios i$ tiesy veikia. DaZnai
yra daugiau teigiamy faktoriy nei jie
Zinojo.
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Kouceris kaip katalizatorius, pridedantis galimybiy
v" Aprlpindamas i$oriniai istekliais
v’ |vertindamas mokytojy iSugdyta bejégiSkuma,
kai mokytojas labiau jtraukiamas, kada tas
vertinimas egzistuoja

v' Atremiantis pasakyma NE

Kita Svietimo problema yra ta, kad Zmonés daznai gina savo idéjas neapsvarstydami kity galimybiy. Kaip ir bet kuriuose kituose
kolektyviniai svarstomuose pratimuose, 2 zingsnio metu, dalyviai susilaiko nuo bet kokiy | priekj kuriamy idéjy teisimo. Kai dalyviai
stengiasi susilaikyti nuo kritikos, tinkamas priminimas yra priezastis, dél kurios idéjos daZnai sukelia kitas idéjas; netgi ,bloga“ idéja gali

kaZkam padéti sugalvoti puiky sprendima,

Be atidaus démesio | proceso zingsnj ir vél labai daznai be reikiamos nespecialisto/mégéjo perspektyvos, kuris galbat turi naujy idéju,
kuriy jie neiSbande, veiksmingos strategijos gali taip ir pasilikti pasléptos. Kouderis turéty dirbti kaip katalizatorius, {kvepiantis naujiems
tyrinéjimo badams/keliams.

Sudétingy mokiniy grupei, apibadintai auk3¢iau, buvo nustatyti tolesni Sio etapo zingsniai:
Suradyti teigiamus sprendimus. Mokytojai sutiko, kad jprasti laipsniski disciplinariniai sprendimai neveiké. Jiems reikéjo naujo
pozidrio. Taip pat buvo nustatyti nauji mokymo metodai, prieinama pagalba i kity personalo nariy, kaip dar gali bati jtraukti
tévai, koks elgesys buvo arba nebuvo toleruojamas ir dar daug kity galimybiy.
| kg panasi problema? Sis Zingsnis daznai sukregia mastyma ir sukelia naujos diskusijos grésme. Siuo atveju, buvo pastebeéti
panaSumai tarp Siy mokiniy elgesio ir ty, kurie pasizymi Kontrastingo Nepaklusnumo Sutrikimais (angl. ODD). Nebuvo sakoma,

kad visi Sie vaikai pasizymi ODD, bet kad iStekliai darbui su Siais vaikais gali suteikti naujy idéjy.
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Grupé taip pat atkreipé démesj, kiek mokiniy, charakteristikos buvo pana3ios, kad baty galima apibddinti jprastus Intuityvius/Mastymo
vaikus; viena i§ mokytojy, kuri pasidalino Siais privalumais, kalbéjo apie tai, kaip bldama vaiko vietoje ji jau baty 7 kartus pabégusi i$

namy, prie$ sukankant penkiolikai metu, vien tik dél to, kad ji baty pasiruoSusi pakeisti pasaulj. Ji turéjo savo idéjy ir nenoréjo sekti

suaugusiy sudaryta darbotvarke, skirta jai.

Kokios kitos kryptys gali bdti tiramos? Komanda suprato, kad dél streso jtakos, jie labiausiai susikoncentrave ties elgesio
valdymu, nei ties mokiniy mokymosi organizavimu, norédami sudominti juos dar nekilus jokioms problemoms su elgesiu. Buvo
galbdt tik keltas veikly, kuriy jie vengé, norédami sulaukti mokiniy reakcijos. Analizé baigési sutartimi tuo pagiu metu tirti dvi

kryptis: administracine padariniy puse ir klasés bendradarbiavimo puse, kuri koncentruojasi ties naujais bidais, kaip baty

galima valdyti situacijas, peréjimus ir praktines veiklas.

Didesniu mastu, pokalbis Siuo etapu pasikeité i§ ,Kaip yra valdomi Sie vaikai?“ | ,Ko reikia Siems vaikams, kad jiems pasisekty?"
Mokytojai tikéjosi pradéti nagrinéti savo klases, kad pamatytu, ka jie galéty keisti. Kai grupé bendradarbiavo Siame Zingsnyje, kiekvienas

narys vadovaujasi savo asmenine patirtj ir dél to turi daugiau informacijos, kuri jgalina juos susidarant tam tikras sasajas lengviau rasti

sprendimus.

3 zZingsnis: Objektyviai jvertinti galimybes: Mastymo sritis /

Kouceris kaip tarpininkas, pridedantis galimybiy

v’ Balansuodamas tarp dviejy jvertinimo kriterijy
rinkiniy

v' Apibldinantis kiekvieno metodo stiprybes

v’ Garantuojantis, kad abi puses girdimos ir

suprantamos

[vertinimo etapy dalinimas | dvi dalis — prima, Mastymo, tada Jausmo — padidina poZitrio galimybes kiekvienai alternatyvai. Prisiminkite,
Mastymas ir Jausmas yra psichologikai teigiami procesai. Pradedant nuo Mastymo proceso, tai jis suteikia galimybe sutarti dél
sprendimo parametry: kad blty patenkintas objektyvus kriterijus, priimtinas iSlaidy lygis ir prieinami dabartiniai iStekliai. Kartu su Siais

padarytais sprendimais grupé turi geresne bendrg praktine programa, i§ kurios galima apsvarstyti kiekvienos alternatyvos visus uz ir

pries.
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Be to, Sis ,logiSkas” Zingsnis daznai padeda neutralizuoti emocijas ar poliarizacija svarstomoms problemoms, nuo tada, kai asmeninés
iSvados yra saugomos kitam Zingsniui. KouCeriams daZnai reikia elgtis kaip proceso tarpininkams. Kita vertus, didesné dalis grupiy teikia
pirmenybe arba Mastymo, arba Jausmo kriterijui. Mokytojams, dirbantiems, kad padéty savo nepaklusniems mokiniams, $is zZingsnis

suteikia galimybe atsitraukti nuo savo emocinio jsipainiojimo, padedant savo mokiniams pasiekti tikslo. Buvo apsvarstyta:

Kiek praktiSka yra kiekviena alternatyva? Mokyklos valdytojai paaiskino savo tinkamuma padéti su jsiterpimais ir bidais

traukti tévus. Grupé taip pat nusprendé perziaréti drausmé politika. Ar ji vis dar pakankama?

Pasverti visus kiekvienos alternatyvos uZ ir prie$. Buvo nuspresta, kad faktoriai tokie kaip mokytojo laiko pozZidris

reikalingas kiekvienam pasidlytam jy klasés erdvés jsiterpimams (pavyzdziui, jy gebéjimo apribojimas atskirti mokinius).

Koks veiksmo kursas yra labiausiai pagrjstas?

Nors bty galima paSalinti kai kurias Sio etapo idéjas dél labai realaus spaudimo, galutinés alternatyvos yra atidétos iki 4 Zingsnio.

Esant paplitusiam pabrézimui ugdymo cikluose, susitelkusiems ties moksliSkai pagristu tyrimu, $io Zingsnio gilumo svarba yra lengvai
apzvelgiama. Be to, dél Jausmo tipy, kurie natiraliai svarsto faktorius, kuriuos jformina $is Zingsnis, norédami likti harmoningais, jie gali
pasilikti tylds, kai Mastytojai perzidri Jausmo interesus. Keletas pavyzdziy to, kaip kitais atzvilgiais ,protingi“ ugdymo sprendimai, daznai

paremti teisingumu arba lygybe, palieka §j zingsnj nepaliesti, yra:

RaSymo testo klausimai. Kad viskas baty teisinga, visi studentai privalo jprastai atsakyti tokia pacia raSymo tema. Tadiau
skirtingy  charakteriy ir mokymosi stiliy mokiniai skirtingai reaguoja | tg padiq tema, kuri baigiasi bddingu, nenumatytu
nukrypimu. Vieno etapo radymo tema buvo — ,Koks yra dalykas, kurj norétuméte pakeisti savyje ir kodél?“. Zymus skaicius
pagaliy mokiniy pradéjo verkti, kai pagalvojo apie tai, ko jie savyje nemégsta. Kita tema buvo — ,Jeigu jis galétuméte buti
gyvinu, kokiu btuméte ir kodél?". Keletas nuovokiy mokiniy suprato, kad Zmogus savaime jau yra zinduolis, galéjo tik
pamastyti, kodél Zmogus noréty bati bet kurioje mitybos grandinés vir3inés vietoje. Iki to laiko jie pasirinko gyvina, kurj noréty
apradyti, jy laikas buvo beveik pasibaiges. Tokios kaip Sios situacijos svarstymas galéjo testo karéjus privesti prie to, kad Sie
duoty bent dvi alternatyvas, sumazinant galimybe, kad bet kuris vaikas bity nepalankiai paveiktas bet kurio duotos temos

klausimo.

Mokant su vieninteliu romanu visai klasei. Daznai miesto mokyklos taip daro, norédamos garantuoti, kad mokiniai yra veikiami
pagrindiniy_ literatdros kdriniy. Jis toks svarbus todél, kad atsizvelgia | jtaka mokiniams, kuriems Sia praktika norima padéti.
Daugelis mokiniy nevertina skaitymo; jeigu jiems nepatinka parinktas romanas (bendras atvejis, jeigu jis yra ,klasikinis®), kaip
jie reaguos, jeigu klasé, skaitydama jj, uZtruks kelias savaites? Ar tai skatins ar atims norg skaitymui, kaip $iy mokiniy

pasirinkimo veiklai? Pazymima, kad $is interesas yra sumazintas, jeigu mokiniai turi galimybe pasirinkti kitg romana.
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Aptariant §| etapg taip pat nustatant svarbumo lygj pagrindiniam pasikeitimo elementui: Zmonés - ne mechanizmai. Kai ju norai,

emocijos ir poreikiai nesutampa, jy produktyvumas krenta, kaip ir jy bendras jsipareigojimy lygis.

Be to, zmonés su Jausmo privalumu, ar tai baty vaikai, ar suaugusieji, gali lengvai nutraukti darba, kai jie suvokia, kad kiti jy nemégsta,
nevertina jy nuomonés ar yra ignoruojami individualiy ar organizaciniy vertybiy reik§mingumu. Sis Zingsnis svarbus gyjant pranasuma,
skirtg pasirinkto veiksmo kursui.

Komanda, kuri susideda i§ skirtingy mokiniu, Siame etape buvo vertinama pagal jy asmeninius poreikius laikui, energijai ir emocinéms
reakcijoms. Buvo atsizvelgiama | tolesnius:

Kaip kiekvienas pasitlymas deréjo su jasy asmeninémis vertybémis? Mokyklos vertybémis? Mokytojai aiSkiai iSreiské,
kaip arti jie buvo, kad nepaklusnds mokiniai supykty dél to, kokiais negabiais jie jauciasi. Matési ir nusivylimo asary.
Supratimas i$ tiesy padidino jy jsipareigojimus ieSkant naujy sprendimu, nes jie noréjo laikytis savo vertybiy, kurios

kiekvienam vaikui padeda pasiekti savo tiksly.

Kaip rezultatas veikia Zmones, procesg ar organizacijg? Pokalbiai pasisuko apie jvairiy idéjy poveikj/takg kitiems
klasés mokiniams, reikSmé mokytojams, kurie turés mokinius ateinanciais metais ir kiek laiko valdytojai ir specialistai

galéty skirti mokiniams, norédami suteikti jiems kity atsakomybiy.

Kokia jusy asmeniné reakcija? Mokytojai pasidalino savo asmeniniais sunkumais su vienu i§ sprendimy. PavyzdZiui,
mokytoja, turinti Supratimo privaluma, sutiko, kad aprdpinimas kasdieniniu tvarkara3¢iu jai nepadéjo. ,AS keiCiu savo
darbotvarke taip daznai, kai a$ matau, kad tam tikra veikla uZima labai daug laiko®, — sake ji, - ,0 kai kurie mokiniai
yra nusivyle, kad a neseku darbotvarke, net jeigu ir negaliu paaidkinti nukrypimo.“ Jos nenoras graZino mus | 2
Zingsnij, kolektyviai svarstydamas daugiau galimybiu, kai buvo nuspresti badai, kuriais ji galéty lankséiai pritaikyti

struktdra,

Kas [sipareigoja rapintis sprendimu? UZtruko, kol buvo jvertinta, kurie aspektai i$ pasillyty sprendimy yra labiausiai

susije su mokytojais. Dél Sio iSskirtinio atvejo, buvo Siek tiek nesutarimuy.

Paskutinis klausimas atstoja sillomo sprendimo pranaSumo tikrinimg. Viena komanda mané, kad visi mokytojai sutiko uZdrausti
uzkandZius. Tagiau du mokytojai neiSreiSké savo nerimo, kad kai kurie i§ jy mokiniy buvo taip iSalke ryte ir per pietus, kad

susikoncentruoty.

Vietoj to, jie uzdaré savo klasés duris ir tesé dalindami uzkandZius. Zinoma, likusi komandos dalis suzinojo, kad mokiniai atsikraté
pakuociy. Kitoje problemos diskusijoje, jie apsvarsté visus ir uz, ir pries, kas lie€ia aprlpinimg uzkandziais, ne tik prieS. Mokytojai sutiko
su nauja taisykle apie tai, kuo gali bati aprapinami mokiniai ir kada bei kas nutikty, jeigu mokinys atsinesty maisto | ty mokytojy klase,

kurie vis dar draudzia uzkandzius. S karta, visi komandos nariai jsipareigojo naujoms taisykléms.
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4 Zingsnis: Pasirinkty sprendimy stebéjimas ir jvertinimas

/

Kouceris kaip pataréjas, padedantis veiksmo tyrime
v" Suteikdamas techniniy pasidlymy/patarimy problemos
apibrézimui, priimdamas jrodymus ir duomeny, rinkima
v' Padedantis nesudétingame tyrimo krime
v" Nustatantis trumpalaikes ir ilgalaikes progreso gaires

v" Analizuojantis duomenis.

Prie$ jgyvendinant bet kur sprendima, Siame etape turi bati sutarta dél to, kaip jis bus vertinamas ir koks pozymis parodys ar jis veikia,
ar ne. Ir dar naudojamy moksliniy metody svarba, apsvarstytas pozymio pasirinkimas, kuris padarys jtaka mokytojo jsitikinimams. Siame

etape kouceris gali bati laikomas kaip pataréjas, vedantis prijungty tyrimo komponenty privalumy diskusija jy méginimui.

Komandai gali prireikti daugiau nei vieno tipo jrodymo, priklausomai nuo juy asmenybés tipy. Subjektyvis faktoriai tokie kaip mokinio
iSraiSky stebéjimas, kai jie dirba arba prado mokinio rezultato, gali bdti toks pats svarbus, kaip ir testo rezultatai artimiausiu metu.
Mokytojai taip pat turi nuspresti ar jforminti veiksmo tyrimo plana, kaip nusakyta 4 skyriuje. Ar ju sprendimas turi biti reikSmingas kitiems,

jeigu pozymis rodo, kad jis turi bati veiksmingas?

BENDRO PROBLEMOS SPRENDIMO REIKALAVIMAS

AtidZiai vykdant Siuos zingsnius profesionali mokymosi bendruomené padeda mokytojams iSvengti iSgalvoty akademiniy spasty, ir

sudominti lygiu, kur jie:

Tirs savo padiy isitikinimus ir praktikas.
Susitelks ties mokinio poreikiais, o ne ties diskusijomis, kur mokymo praktika yra ,teisinga"“.

Apsvarstys savo reakcijq | pateiktus sprendimus savo stiliaus iSraiSka. O ne greitu atsakymu ,Tai neveikia®, jie gali dirbti nuo

giliy savo stiprybiy Ziniy ir kiek kiekvienas pateiktas sprendimas jiems gali bdti lengvas ar sunkus.

Mokytojai dirba sunkiai, labai sunkiai ir su dabartinémis tendencijomis mokykloje finansuoja fondus ir atsakomybe, dél kurios jie nuolat
praSomi pradaryti daugiau, turint maZiau. Su Siais iSoriniais spaudimais, lieka maZzai laiko komandai, planavimui arba apskritai, ar klasés

praktikos atitinka tai, kg mes zinome apie tai, kaip mokiniai mokosi.
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Nesvarbu kokie uzsiéme jie yra, mokytojams reikia rasti laiko kalbéti apie problemas su kuriomis jie susiduria, kurti galimus sprendimus
su kolegomis, kuriy natralios stiprybés gali aprapinti naujais supratimais ir tada patikrinti, ar jie veikia. Rezultaty laikas leidZia
mokytojams suprasti bet kuriuos badus, kuriuose naujas pozymis ir patirtys remia ir prieStarauja jy sitikinimams apie ugdyma. Nors

neapripina sprendimais.

Kiekviename proceso Zingsnyje, kouCeris gali padéti mokytojams gerinti jy jgldZius problemos sprendime ir bendradarbiavime,

pasitelkdami:

ISplétimg. Ar mokytojai ir komandos iStyré pakankamai giliai? Ar jie turéty paklausti daugiau klausimy? Ar jiems reikia

daugiau duomeny? Priedas B apima daugiau jmanomy klausimy kiekvienam problemos sprendimo modelio zingsniui.

Laiko nustatymg. Ar asmuo ir komanda praleido pakankamai laiko kiekviename proceso etape? Kouderis gali padéti
komandai nustatant juy stiprybes ir silpnybes naudojamame modelyje: Jutimas, Intuicija, Mastymas ar Jausmas. Ar nors

vienas i$ ju buvo ignoruojamas?

I8tyrimg. Kouceris turi galimybe iSgauti (klausingjant) laiko neribojamais klausimais, tokiais kaip ,Kokios ten yra kitos

galimybés?, ,Ar yra kity svarstomy pozidriy?*, ,Kas dar gali padéti?*, ,Kaip tai turéty atrodyti?"

Susitelkimg. Kouceris padeda komandai svarstyti, ar jie susitelkia ties teisinga problema. Ar ten yra esminiy svarstomy

problemy? Ar centras susijes su mokyklos tikslais?

Apklausg. Retkarciais kouceriui reikia keistis, dél to, kad komanda galéty kurti pasitékijima ar nusitaikyti atgal | bendrg,
sistema, kad baty galima uztikrinti, kad kiekvienas bus iSgirstas ir kad centras yra ties kuriuo mokiniai pasieks praktikos

ir ne tie, kurie yra ,teisingi* ar klaidingi“.

Kai bendradarbiavimo aplinka naudoja rezultaty duodantj
problemos sprendima, mokytojai jgyja galimybiy iSmokti
vienas i$ kito, kai jie lygina praktikas ir rezultatus.
Mokymasis bendradarbiauti vis délto uzima laiko. Kaip
mokytojai, su kuriais buvo dirbama dél to, kad baty iSmokta
daugiau apie vienas kito asmenybeés tipo privalumus, jie
pradeda stebéti vienas kita kaip iSteklius pamokos

planavimui, koucingui ir problemos sprendimui
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PAGALBA MOKINIAMS, GINANT SAVO MOKYMOSI POREIKIUS

Mokykla gali jgyvendinti tipg kaip bendrg sistema, skirtg komandos kdrimui, bendradarbiavimui, mokytojuy koucingui, problemos
sprendimui ir pamokos planavimui nei vienu Zodziu neprasitariant apie tai mokiniams. |skaitant ir mokinius, net jeigu, { mokyklos
repertuarg jjungia galingus jrankius, norint padéti mokiniams pasikeisti akademiskai ir visuomeniskai, taip pat patirti asmeninj augima,
Tadiau, daugelyje Sios knygos pavyzdziy mokiniai Zino privalumus. Mokytojai pasirinko pristatyti kalbq mokiniams, todél jie taip pat
pasidalino bendra sistema. Padedant mokiniams suprasti, kodél jy pastangos yra maziau veiksmingesnés nei tiktai pateikiant jiems
strategijas, kad liautysi stengiasi.

Kai mokytojai informavo mokinius apie tipo sqvokas, naudodami pratimus, kurie rodo privalumus, ir mokiniai, ir mokytojai ,mato” jprastus
pasikeitimus, kaip zmonés igyja energijos, priima informacijg, daro sprendimus ir koks jy pozidris | gyvenima. Vietoj tipo kaip teorijos, kai
mokytojai jj naudoja su mokiniais, vadovauja Ziniy pasikeitimui linkusiam | grieztg ,pozidri“, kuris reikalingas, kad bdty galima skatinti
mokytojus keisti savo klases.

Tai nereiskia, kad mokiniai visada turi mokytis savo stiliais. Pozidris yra gana prieSingas:

Mokiniai neduoda naudos akademiskai, nes jie nuolat lyginami su jy stiliaus mokytojais (Hammer, 1996), nors kai kurie

mokiniai klasése jaustysi patogiau su tipais, panasiais | ju tipa.

Mokiniai taip pat neduoda naudos, nes yra grupuojami iSimtinai su mokiniais, kurie dalinasi savo mokymosi stiliumi,
nors tai gali padéti tam tikroms uzduotims ir naudinga tik trumpiems periodams (Hammer, 1996).




Trys dalykai sulaiko tipg, kad jis baty traktuojamas kaip Zymeklis.
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Mokymosi stiliy priemoniy naudojimas su mokiniais

Klausimai apie Zyméjima daznai i8kyla i5 diskusijy konteksto apie tai, ar dirbant su mokiniais naudoti tipg ar mokymosi stiliaus

priemones. Keletas mokymosi stiliaus modeliy $alininky, ypa¢ Gregorc (2005), neskatina priemoniy kol kiti vysto prietaisus.

Nors internete gausu nemokamy mokymosi stiliy priemoniu, Sie néra pasiekiami. Egzistuoja keletas priemoniy, padedanciy mokiniams

atrasti jy tipo privalumus. Cia buvo naudojama Murthy-Meisgeier Tipo Rodiklis Vaikams (angl. MMTIC).

MMTIC yra labai naudingas, bet mokytojai turi biti kvalifikuoti, atsizvelgiant kaip jie jtraukia mokinius | testus ir kaip jvertina arba per
kvalifikacine programa, naudojant MBT| arba MMTIC. Tai yra B klasés psichologinis instrumentas, net jeigu jis néra diagnostinis jrankis.
Be to, net jeigu mokiniai priima MMTIC, jiems vis dar reikia perzidréti paciy pasirenkama procesa;: jiems reikia mokytis apie privalumus,
nuspresti dél saves, kurj i juy jie turi, tada palyginti savo pasirinkimus su MMTIC rezultatais ir galy gale pasirinkti ,geriausiai tinkantj" tipa.
Mokiniams patinka kalbéti apie MMTIC, todél, kad ten viskas apie juos ir taip pat patinka ,ginéytis pries su testu®, tai kg jie daro retai.

Buvo kruops¢iai paaiskinta, kad kai kuriy mokiniy saves supratimas yra tikslesnis, nei lyginant su tuo, kaip jie atsako | klausimus MMTIC.

Apibendrinant, mokyklai reikia aukstesnio sipareigojimo lygio mokant, jeigu jie nori etiSkai naudoti MMTIC su mokiniais. Dél to, yra
prasminga kurj laikg dirbti be instrumenty, kol mokytojai pamatys sgvoky naudos jrodyma. Tada jie galbit pasirinks tapti kvalifikuotais ir

iSmoks, kaip teisingai naudoti MMTIC su mokiniais.

——— - ——————— - - —— -

Mokinio savigyna. Kai mokiniai yra patenkinti savo tipu, jie daZnai I

-7 pradeda ginti savo mokymosi poreikius. DaZnai blina pakabinami Te-el
Tt~ Zenklai primenantys mokiniams: ,Tipas néra pasiteisinimas®, uzuot =T

1 pabréziant, kaip kiekvienas privalumas gali pabréZti uzduotis.
1
|

PavyzdZiui, kai buvo duoti pagrindinio projekto nurodymai, vienu atzvilgiu tai suteiké daug galimybiy Jutimo mokiniui, pasakojo mokytoja:
raSau, a$ esu jutimo atstovas ir man reikia keltos konkre€iy pavyzdziy.” Kitas berniukas nusprendé, kad jis Susitelkes (savyje) ir jam
reikia ramybés pabaigti uZzduotims. Kai bebty klasé dirbo individualiai, jis paprasé leisti jam sédéti toliau nuo savo draugy, kad jis galéty,

susikoncentruoti ties uZzduotimi.
Prie$ pabaigiant skyriy, kuris turéjo paruo$tas uzduotis, skirtas specialiai Jutimo mokiniams, su aiskiais tikslais ir nurodymais, taip pat
kitos laiko neribojamos uZduotys, sukurtomis Intuityviems mokiniams, SeStos klasés mokiniai pasisaké apie paaikinimy, rasis, kuriy

jiems reikéjo, paaiSkindami savo mokymosi stiliy supratima;
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(Jutimo) Jei as gaunu netikslius nurodymus, as viskq sumaiSau ir turiu daryti i$ naujo.

(Jutimo) Man reikia nurodymuy, kurie yra aiSkds ir uzradyti ant lapo, tuo atveju, jeigu a$ juos uzmir§iau. Atlikdamas vieng
uzduotj a$ turéjau sugrizti prie raSymo nurodymy, norédamas pamatyti, kiek ZodZiy paraSiau.

(Intuityvusis) Man patinka nurodymai su daugialypiais pasirinkimais, kur a8 galiu pasirinkti, apie kg rasyti.

(Intuityvusis) Geriausiai dirbu tada, kai gaunu nurodymus, kurie néra labai tikslds ir leidzia man daryti taip, kaip a3 noriu.

Daugumai mokiniy, mokymasis apie asmenybés tipus suteikia palengvéjimo jausma. Vienoje specialioje ugdymo klaséje, visi mokiniai
laiké save Supratimo atstovais, apibGdindami ji kaip geriausig tipa. Vienas mokinys saké mokytojai: ,Mes nezZluge.” |prastose klasése,
mokytoja iSdésté panaSius rezultatus, sakydama, kad mokiniams kalbos tipo mokymasis ,pasitvirtino — jie nejauté trokumy. Taigi
daugelis vaiky galvoja, kas su jais paciais blogai, kad jiems nerdpi galutiniai terminai ar kad perraSymas kazka keicia. Dél tipo jie sake:

(13

,néra taip, kad a$ esu blogas mokinys — man tik reikia padirbéti su Siais jglidZiais.

Vienas kito supratimas. Kitas tikslas yra padéti mokiniams geriau
jvertinti veikly, jvairove, kurig mokytojas gali naudoti taip, kad jis ar ji
tenkinty mokymosi stiliy poreikius. Punktas pagristas poezijos
grupe, apibadintas 4 skyriuje, su kiekvieno punkto veikla, sukurta
mokymosi stiliaus poreikiy, tenkinimui, padeda mokiniams suprasti

stilius.

Punktai yra:

IS: paradyti haiku (japony eilérastis i$ 17 skiemenu) apie gamta, tada nupiesti akvareliniais daZais.
IN: pasirinkimo punktas — para8yti poema, skaityti poezija, iSmokti poema mintinai ir t. t.
ES:: dirbti kaip grupei deklamuojant poema naudojant veiksmus ar ritmg

EN: dirbti kaip grupei, radant poetine parodijg

Po to kai mokiniai bus pabaige visus punktus, jy bus praSoma likti prie punkto, kuris jiems patiko labiausiai. Mokiniai visada pasidalina

visuose punktuose. Tada praoma jy pasirinkti tg punkta, kurio metu jie daugiausiai iSmoko. Didelé procentiné dalis mokiniy pajuda.

Tada mokytojai nurodo: ,Apsizvalgykite po patalpa. Jeigu jums nepatinka mano suplanuota veikla, gal kaZkas kitas patinka. Be to, jeigu
jus pakeitéte punkta, tai rodo, kad kartais jus galite daug iSmokti net jeigu tai néra jusy mégstama veikla.” Nuo to laiko, mokytojai gali
priminti mokiniams kaip jy klasiokai reagavo | skirtingus poezijos punktus ir kad saZininga, jeigu kiekvienas kartais dalyvaus veiklose
ketvirtadaliuose, nors tai daugiau ar maZiau jiems patinka Mokytojai pristaté rySky nusiskundimy maZzéjima — iSskyrus kai jie moké vieno
ketvirtadalio labai ilgg laika. Tada, kai kurie gabls mokiniai apskritai kreipési | juos dél to: "Mes dirbome ties Susitelkimu (savyje)/Jutimu

visg savaite. Kada mes pereisime prie kity?*
Mokiniai buvo palankesni sau, vienas kitam ir mokytojams bei supratimui, kaip ginti save — nors mokymo tipas uzémé laiko, nauda yra
labai Zymi.
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SUNKUS/NEPAKLUSNUS MOKINIAI

Msy, visuomené pripratusi prie priezastie-padarinio samprotavimo: Jeigu galima suvokti problemos prigimtj, galima jg ir iSspresti. Nors
dauguma mokiniy turi tikry problemy tokiy kaip ADHD arba ODD, prisiminkite, kad tyrimas nurodo, kad mokytojai labiau linke apZvelgti
problema tuos mokinius, kuriy privalumai yra maziausiai panasas | jy paciy (O'Neil, 1986). Yra perSokamg | ,Kas blogai su Siuo vaiku?",
o ne ,Kiek 3is vaikas skiriasi nuo manes? Ar a8 prisitaikysiu prie Siy skirtumy?*

Naudojant tipa, norint nustatyti, kaip vaiko jprastas stilius skiriasi nuo mokytojy, ir tada bandyti jvairias tipo strategijas, sukurtas, tam, kad
Sios padéty tam vaikui mokytis, gali uzkirsti kelig mokiniy zyméjimui maZziausiai susijusiam su Teisimo mokyklos pasauliu. Tai yra tarpinis
Zingsnis prie$ manant, kad vaikas tikrai turi negaliq. Pavyzdziui, Mokytojai papra$é trijy pusbroliy tévy, kad Sie nustatyty savo siiny,
ADHD. Visi trys berniukai turéjo bédy dél ramaus sédéjimo, kartas nuo karto kazkq veiké ir daznai atsisaké baigti uzduotis, | kurias jie
ziaréjo kaip | nejdomias. Be to, jie ginCijosi su mokytojais. Tiktai vienam i$ tiesy buvo nustatytas ADHD, bet visi trys turéjo privalumy
VisuomeniSkumui, Intuicijai ir Supratimui. Jiems buvo atsibodes mechaniSkas darbas, jiems reikéjo veikti ir judéti bei to, kuris bty

atsakingas uz pasikeitimus.
Tannock ir Martinussen (2001) pazyméjo, jog nei vaistai, nei jprasto elgesio pakeitimas (pertraukos ir paskatinimai) eina gana toli,
kalbant apie akademiniy pasiekimy pagerinimg mokiniams su ADHD. Mokomieji pratimai, kurie padeda sulyginti tipa, paremtqg
strategijomis, skirtomis Supratimo mokiniams.
[ juos jtraukta:

Duoti Zenkla, skirta parodyti, kiek laiko praéjo ir kiek uzduoties turi bati padaryta

Naudotivaizdo jranga, kuri parodo rezultatus, procesus ar uzduotis

Mokant pagal savo kontroliuojamas strategijas, tokias kaip tiksly nustatymas klasés laiko naudojimui

Duoti uzduoties pasirinkimus, kurie sudaro aplinkybes paciam pasirinkti kryptj ir sau jdomy darbg

Reikalauti, kad mokiniai tenkinty_ ldkes€ius, suteikiant alternatyvius kelius, kai jie mokosi prisiimti atsakomybe uz savo
darba.

Kitais zodziais tariant, pagal mokymo strategijas, kurios padeda Suprato mokiniams, mokytojams, galima iSvengti neteisingo Zyméjimo
iprastiems privalumams kaip ADHD. Be to, jeigu strategijos neveikia, jrodymas gali bati aiSkesnis, kad mokiniui reikia kity priemoniu,

tokiy kaip vaistai. Net jeigu tai yra atvejis, kai mokinys gali daryti netgi geresnj mokymosi progresa, susijusj strategijomis.

Antra vertus, vaistai gali suteikti galimybe lengviau suvaldyti mokinj klaséje, bet jmanoma padaryti daugiau, gerinant mokyma — galutinj
tiksla.
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Galima padaryti pana$y palyginima tarp ODD ir mokiniy, kurie teikia pirmenybe Visuomeniskumui, Intuivijai ir Mastymui. Vienas i$ rizikos
faktoriy ODD yra i§ prigimties sudétinga asmenybé (Hall ir Hall, 2003), kuriq dauguma tévy pazymi apibddindami savo Zavingus,

iprastus, jdomius Intuityvumo/Mastymo (NT) vaikus. MaZiau panaSus apibadinimas i$ Tieger ir Barron-Tieger (1997) apima:

Emocionaliai, ENTP ikimokyklinukai linke supykti dazniau, nei kas nors jZeidzia juos jy jausmus. Jie labai atviri ir jZ0l0s vaikai ir

gali supykdyti savo draugus, kai reikalauja daryti taip, kaip nori jie.
Pastatyti save | kity Zmoniy vietg yra labai sunku jauniems ENTJ atstovams, kurie dar neiSmoko subtilesniy diplomatijos,
iSgyvenimo ar Svelnumo jgudziy. ENTJ atstovai linke neapgalvotai skubéti gyventi ir jiems reikia, kad juos iSmokyty sulétinti
tempa bei pazyméti poveik jy atvirumui, kurj jie rodo esantiems aplink juos.
Apskritai NT atstovai/-ams:
Reikia varzytis, bet tai jie gali daryti ir nusistatydami tikslus sau.
Ziari | pagyrima su jtarimu, isskyrus kai jis yra konkretus. Jeigu jis sakote: ,Johnny, tai toks grazus piesinys‘, mokinys manys,
kad jUs tai darote del to, kad jis gerai elgtysi. Jeigu jus sakote: ,Tavo spalvy pasirinkimas sudaro jspidj, kad zirgas i$ tiesy
juda®, jis galvos, kad jus atsakingai jvertinote jo darba ir laikys ji deramu komentaru.

Reikia vadovavimo vaidmenu. Jeigu niekas jy nesuteikia, jie gali imtis vadovavimo, kitus priversdami suvaidinti tai.

Reikia savarankiskumo. Jie nataralia prieSinasi, kad jiems baty pasakyta, kq daryti. Jie geriau reaguojq | ,Ar tu nori pirmiausiai

apsiauti desinj batg ar kair{?, nei ,Apsiauk batus."

Jiems yra nuobodi rutina — jiems reikia prisitaikymo, norint, kad jie likty susidoméje mokyklos darbu.

Gali stengtis dirbti grupése, dél savo stipriy asmenybiy. Jie nesupranta, kad kiti mokiniai kritika priima asmeniskai.

Panasiai ir su santykiais tarp Supratimo privalumo ir ADHD, dauguma patarimy, duodamy dirbant su ODD mokiniais eina lygiagre€iai su

patarimy tipu mokiniams, kurie teikia pirmenybe Intuicijai ir Mastymui.
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Strategijos apima: . .
Klausimy klausimas, o ne

komandy davimas. ,Jurga, kg tu
dabar turétum daryti?, o ne ,Jurga,
sesk, dabar laikas apysakai.“ Tai
»Kalbanéiyjy* vengimas. |ziilaus elgesio palieka vaikg kontroléje, jos ar jos

kalbantieji turi: mintyse.

Aidkias komandas: ,Nustok.’, ,Ne.f,
L,Daryk tai.

Matomg nepritarimg.  Sie  vaikai
supranta suaugusiyjy kiino ir veido
kalbg ir neigiamai reaguoja |
nepritarima.

Laivas laikas. Jeigu Sie mokiniai néra
tikri, kg daryti toliau, jie turéty spresti

problema.

Galimybé pasirinkti. Siems mokiniams
reikia galimybiy, kad jie jausty kontrole.
Mokytojai gali riboti pasirinkimus i$ dviejy

dalyky, bet pasirinkimas yra svarbus.

Antra vertus, mokiniams, kurie i3 tikryjy turi ODD, reikés daugiau pagalbos, nei suteiké ankstesni pasidlymai (jskaitant Zymiai gausesnj

uzduociy sudaryma), bet pirmiausiai zidrint  elgesj per tipo prizme, jis gali sutrukdyti netinkamam mokiniy zyméjimui.

Naudojant tipg kaip suvienodintg sistema personalo vystymui, jis saugo naujg mokymasi nuo zlugimo plySiy; mokytojai gali pakeiti jj savo
tipo organizavimo teorijos, stovyklavimo kuprine®. Jis nustato bendrg kalba, sudarant sasajas, norint rasti sinergizmo ar intereso sritis,
jvedant mokymasi | naujas zonas ir toliau ieSkant kiekvieno asmeniniy poreikiy, ir jsitikinimu, kuriy reikalauja mokiniai, norédami pasiekti
savo tiksla. Kuo daugiau patirties mokytojai turés dirbdami su tipo sistema - ir jie jgys pakankamai patirties, jeigu tolesnés personalo

vystymo pastangos liks sujungtos su tipu — tuo labiau jie stengsis pritaikyti Siuos rysius sau.
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DETALIAI APIE TIPUS

Suteikia prakting pagalbg, laipsniskus metodus ir aiSkius planus

Bendros stiprybés:

v' Darbstus, pastovus ir nuovokus
v’ Gerina tai, kas veikia

v/ Bina nuoseklus

v Formuoja ruting

v" Kruopsciai numato pagrindinius jgtidzius, esmines idéjas ir

mokymo planus

Geriausia, ka jie daro klasése:

v" Uzduotys, kurios leidZia {vertinti objekta ir déti aiSkius
lokescius

v" Geros nuorodos ir laipsni§kos instrukcijos

v" Struktdros, kurios padeda mokiniams iki galo jvykdyti —
pagrindinius principus, klasés procedaras ir t. t.

v’ Piestuko/popieriaus treniruotés, spéjami elementai
uzduotims

v" Mokytojo vadovaujamos diskusijos su faktinés informacijos

i8rySkinimu

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Trukdymai, grafiko pakeitimai, neaiSkumas
Bandymas padaryti daug vienu metu
Kai kas nors nesiseka nepaisant didziuliy pastangy

Pasikeitimai vadovéliuose arba mokymo plano standartuose

Pagarbos trakumas, atliekant sunky darba, i kity

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:
v" Ryskios sasajos tarp jy dabartiniy praktiky ir naujy
v" Informacija, kuri atsako | visus klausimus
v’ Atidus démesys jgyvendinimo detaléms — tvarkarasciams,

mokesciams, atsakomybéms
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ODYMO -

0, L.

ISTJ

Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Priimti naujus mokymo metodus arba

mokymo programa (todél, kad jy pamokos

Padrasinti ISTJ atstovus, suraSydami interesus ir klausimus. ISsamiai | juos
planai yra visiSkai patikrinti)

atsakyti. Pasirinkti vieng i5 savo mégstamu, elementy_ ir parodyti jiems, kaip

pristatyti ir pritaikyti jj naujai arba, kaip jie vis dar gali naudoti savo stiprybes.
Sudaryti uzduotis be paramos

Parodyti strategijos, kurios aprlipina visuotinai, o ne specifine struktra.
Pavyzdziai apimantys vaizdo jranga, judandig nuo fakty iki modeliy arba idéjy,
formos pritaikytos problemy sprendimo jgddZiams

arba priemonés,
padedancios mokiniams gauti svarbesnes Zinias.
Kurti santykius su mokiniais

Naudoti Mastymo ir Jutimo mokiniy, poreikiy apibadinimus, kad padéty sukurti

pavyzdj, skirtg palengvintam susipazinimui su uzduotimi. Mokyti specialaus
zodyno ir techniky darbui su mokiniais.

Suteikti lankstumo struktaros viduje, kurig | Pradyti pertvarkyti mokomaja medziagq ar uzduotj, kurig jie naudoja. Pridéti
jie plétoja

vieng ar du elementus, kurie leisty mokiniams rinktis. Aptarti rezultatus.

LanksCios taisyklés, apimancios paaugliy | Duoti uzuominy, suteikianéiy mokiniams antrajj S$ansg (,Ar tai yra tai, kg jis
vystymo nauda/svarbg

noréjote pasakyti?“ ,Kg jUs dabar turétuméte daryti?"), kad atskleistuméte
situacijas, kuriose mokiniai gali {zeidinéti mokytojus.

Reiklumas — niekada nesirgti, surinktifigyti | Padéti ISTJ atstovams apgalvoti, kaip kiti gali duoti naudos i§ pridéty
laisvuma kitiems ir t. t.

atsakomybiy ir kaip atsilaikyti nuo jausmo, kad esame [Zeisti.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v Objektyvus, ramus Pasikeitimai, kurie nesuteiké jokios loginés prasmés

Siekiantis giliy ziniy kompetencijos srityse Laiko trdkumas rezultatams

Stebintis faktus ir detales |vesti taisykles arba ruting, kad sumazinty savarankiskuma

v
v Rodantis efektyvius badus atliekant uzduotis Emociniai protrakiai — jy paciu, ir kity
v
v

Prisitaikantis prie netikéty renginiy ar aplinkybiy, Biti praSomam padaryti greitus sprendimus, susijusius

ilgalaikiu jgyvendinimu

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:
v" Nuoseklios mokymosi uzduotys v Aiskio veiklos srities priezastys; struktlros; mokymo
v’ Mazos grupés demonstravimas, suteikiant pagalbg programa arba mokymo metodai
bendraujant akis | akj v" Vieta laisvumui ir savitumui
v" Naudoti duomenis ir technologija. v' Laikas, skirtas vykdyti pasikeitimus prie$ tai juos jgyvendinant

v' Praktinés veiklos, duodancios akivaizdZiy, rezultaty, patalpa,
skirtg bandymui ir klaidai

v" Nepriklausomi projektai, lankstts mokiniams
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ISTP

Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
Tenkinti mokinio emocinius poreikius Padéti jiems susieti atsiliepimus su siekiamais aiSkiais tikslais, todél, kad
neypatingos pagyros ISTP atstovams atrodo neteisingos. Kartu nagrinéti

mokinio darbg, kad pasipraktikuoty duodant ypatinga pagyrima. Norint
diskutuoti apie Jutima reikia matyti kity entuziazma.

Bandyti naujus mokymo metodus Naudokite tai, kq jie daro geriausiai kaip pradinj atskaitos taska, tada pritaikyti
mokiniams, kurie mokosi skirtingai arba naudoti kitg loginj pagrindg naujiems

metodams. ISTP atstovai feikia pirmenybe dalykams, kurie pasirodo
veiksmingi, todél pasikeitimas yra sunkus.

Bendradarbiavimas su kitais mokytojais Pasirinkti jdomig jiems srit|, skirta bendradarbiavimui arba tai, kad nedelsiant

padidinty efektyvuma. Arba, padrasinti pirmg bendradarbiavimo bandyma su
kouceriu.

Pergalvoti principus ir prioritetus, naudojant | Akcentuoti neutralios sistemos naudojimg, zvelgiant | situacijg, kurioje ISTP
kity vertybes ir poZilrius atstovy padétys gali neatitikti visy mokiniy arba visy situacijy poreikiy.

Ignoruoti ,nebylias* taisykles

Pirma |jvertinti taisykliy reikalinguma, o tada naudoti logiska, jeigu-tada
samprotavima ir ankstesne kalba, norint tikinti.

Pasitikéti paskutinés minutés | Mokyti ISTP atstovus planuoti Iétai, suteikiant pakankamai laiko kiekvienam
bandymu/pastangomis proceso zingsniui, jeigu jy darbo stilius tuo kliudo kolegoms.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Padaryti taip, kad mokykloje baty smagu Planuoti, ypa€ ilgus laikotarpius su detalémis
[terpti uZduotis | Zingsnius Bati praSomam mokytis teorijy be aiSkiy sasajy su klasés
Supaprastinti ir gerinti metodus ir uzduotis tikrovémis

Akimirksniu sugalvoti praktiskus sprendimus problemoms. Per daug suvarzymy arba iSoriniy reikalavimy

Naudoti daugialypes klasés valdymo praktikas Pasikeitimai, kurie nereikSmingi praktiSkai arba trukdo tam,

kas i$ tiesy puikiai veikia
Bati  skubinamam daryti  sprendimus, nesuteikiant
pakankamo laiko, kad bdty galima istirti ir iSanalizuoti

galimybes.

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v’ Linksmas pozitris, sudomina mokinius Zaidimais ir v' Praktika, kad susijusios veiklos baty i$bandytos klasése
konkursais/varzybomis v Neatidéliotini, akivaizdls atsiskaitymai su naujomis

v Padeda mokiniams jsisavinti pagrindinius jgldzius ir mokymo programomis arba mokymo metodais
neatidéliotinai naudinga informacijg v’ Pasikeitimai, atskleidziami per klausimus ir savokas

v" Akimirksnio veiklos ir idéjos

v Demonstravimas ir praktinés pamokos

v’ Suteikia daugiausiai i§ geros mokymo programos
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ESTP

Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
Pamoky planavimas, mokymo programos

Zyméjimas

Suteikti praktine pagalba, modelius, pavyzdzius arba specifinius reikalavimus.
Akcentuoti Saltinius ir sutrumpinimus.
Aprlpinti projektais arba jvertinimais, kurie

reikalauja subjektyvaus risiavimo

Padéti ESTP atstovams paruosti katalogo skyrelius taip, kad baty aiskis
reikalavimai ir rdSiavimo parametrai.

Naudoti laikg rezultatams gauti

Naudoti paZinimo kouéingo strategijas (Costa & Garmston, 1994) taip, kad

rezultatai baty naudojami pokalbyje. Leisti pasireiksti jy interesams ir idéjoms.

Nesupratimas — nesuprasti savo poveikio
mokiniams

Naudoti Mastymo-Jutimo sistema, norint akcentuoti kritikos poveikj Jutimo

mokiniams. Inscenizavimas, pradedant sgveikomis su teigiamais komentarais.
Leisti

per daug

linksmintis,
Susitelkimo

(savyje)
nepatogumo ir iSeikvojimo

sudarant
mokiniams

Suteikti specialiy techniky — vesti dienorastj, galvoti-kalbéti-radyti, dviejy
minuéiy susikaupimas diskusijoms, triukSmo dydis ir t. t.

Bandyti naujas technikas, kuriy jie néra
patyre

Arba, apripinti pilnu pamokos planu arba sukurti jiems technikas. ESTP

atstovai gali prieSintis mokymuisi arba ruoSimuisi, jeigu nebus viso to naudos
jrodymo.
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Bendros stiprybés:

Darbstus ir patikimas

Planuojantis ir organizuojantis medziagg ir veiklas
Numatantis problemas, reguliuojantis konfliktus

Sudarantis uzduotis, paremtas aiskiais tikslais, gairémis ir

standartais

Skatinantis patikima elgesj su kitais

Geriausia, ka jie daro klasése:

v’ Gerai suplanuotos pamokos, daznai stengiantis spresti
problemas, aidkiai nurodyti kryptis ZodZiu

v" Apdovanojimai ir pagyros pasiekus tiksly

v" Mokytojo vedamos diskusijos

v" Praktinés veiklos susijusios su realiu gyvenimu

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v' Politikos pasikeitimai ir standartai, kurie priestarauja giliai
iSlaikytais principais

v Mokéjimas susidoroti su emociniais protrikiais

v' Jy sunkaus darbo pripazinimo arba jrodyty metody

trdkumas

Kai oficialus vadovavimas stokoja kompetencijos arba

veiksmingumo

Atradimas, kad kruopStus planas neveikia

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v Aiskis, logiski tam tikros politikos pasikeitimy, standarty ar
metody, kurie veiké praeityje, paaidkinimai

v" Reikalavimy apibréZimai, atsakomybés, laiko ribos ir galimi
rezultatai

v Duomenys ir kiti pozymiai, ne teorija, kad pasikeitimai

pateiks tikslus
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ESTJ

Kou¢ingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
Naudoti mokymosi stiliy modelj, norint parodyti kintamuma, pavyzdZiui, kaip

Supratimo mokiniai gali reikalauti daugiau laiko paaiSkinimams, o Intuityvis

Atsizvelgti | individualius mokiniy, skirtumus
mokiniai gali noréti, kad uZduotis juos labiau sudominty tam, kad galéty jg

gerai atlikti.

Naudoti problemy sprendimo tipo sistema, kad padéty ESTJ atstovams

Klausytis kity Zmoniy idéjy
atsizvelgti | kity pozidrius.

Daryti iSimtis, kai to reikalauja aplinkybés Priminti ESTJ atstovams, kad Jutimo/Supratimo mokiniai pasakoja, kaip
smagu yra ,erzinti“ STJ mokytojus.

Aptarti tris ar keturias neabejotinas iSimtis, tokias kaip mokinio atleidimas nuo
namy darby dél to, kad dega namas, tada padéti jiems pasidlyti savo

strategijas, kad suderinty jas.

duomenis  bendradarbiaujant su  mokiniais.

Jaudinimosi/privaciy santykiy su studentais | Papradykite jy saugoti
Apsvarstykite intelekto tyrimg emocinei mokymosi pusei.

trikumas

Pradéti nuo aiSkiy pasikeitimy esminés informacijos suraSymo — kiti pagristi
pozidriai, nauja technologija;, mokiniy pasikeitimai, priemonés, kurios nebuvo

Pergalvokite sprendimus arba atsizvelkite |
prieinamos. Padékite jiems prisitaikyti prie prieSingy mokymosi stiliy

naujas idéjas

Objektyvios mokymosi veiklos, iSéjimas i§ | Mokyti specifinio sgraso skyriy naudojimo, bidy sudaryti subjektyvias uzduotis
galéty lavinti | Parodyti strategijos pavyzdzius, kurie padeda mokiniams judéti nuo fakty iki
igyvendinimo arba apibadinti jy paiy sasajas.

klasés, kad mokiniai

vaizduote
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Bendros stiprybés:

Darbstus, patikimas ir lengvai priimantis detales
Atsidaves mokymuisi, trunkanciam visg gyvenimg

Rengiantis priemones ir vystantis veiksmingumo procediras

PabréZiantis harmonija, bendradarbiavimg ir abipuse

paramag

Besivadovaujantis jgudziais ir jsijautimu

Geriausia, ka jie daro klasése:

v" Pagarbi, i$puoseléta atmosfera

v" Susistemintos uzduotys su aiSkiomis kryptimis, kurios apima
fakty zinias

v" Puikus mokymo programos naudojimas, sudarant realaus
gyvenimo sasajas

v" Uzduotys, kur sunkus darbas gali atnesti gerus jvertinimus

v" Laipsniskos uzduotys su pasikeitimais, skirtais sustiprinimui,

kol yra siekiama meistriSkumo

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v’ Biti praSomam keistis arba veikti be aiSkios krypties ar be
tikétiny rezultaty

v" Neturint laiko pasiruosti pasikeitimams, ypac, kai lieciami

nusistovéje metodai ir procediros

Kai kiti nevertina ju pastangy arba nenori jiems padéti

Per daug sunkiai dirbant, kad visy poreikiai baty patenkinti

Kai kiti ignoruoja bendra pojtj arba tradicijg

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v' Priemonés tikslams pasiekti nuo to, kur jie yra iki to, kur
jiems reikia bati

v" Ai8kios tikimybés, proceddros ir metodai

v’ Pavyzdziai, susije su jy asmenine patirtimi arba kity

pavyzdziai, esant panasioms salygoms.
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Kou¢ingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
Nusistatyti prioritetus taip, kad per uzduotis | Suteikti aiSky metoda, kuris padéty nusistatyti prioritetus, susijusius su
nepasimestuméte nuoseklioje sekoje

mokyklos tikslais. Padéti atpazinti ,nereikalingg“ darbg arba kaip kiti galéty
padéti

Suprasti stamby vaizdg, atsiribojant nuo
tradicijy ir procedary

Naudoti tikros pavyzdZius, kaip pasikeitimai padéjo kitiems. Praktika pereina

nuo fakty prie atskiry galimybiy. Remiantis jy Jutimo stiliumi, norint paaiskinti,
kodél taip sunku pasikeisti.

Bandyti naujus metodus arba mokymo
programas/planus

Naudoti pavyzdzio kiarimg, laipsniSkas proceddras ir palanky atsiliepima.
Parodyti ry§j tarp seno ir naujo.

Pritaikyti mokymo programa, nustatyti, kas

Naudoti modelius dirbant su mokiniais, kurie turi skirtingus mokymosi stilius
yra susije su jy situacija arba prielaidas, padedancias jiems pritaikyti mokymo programa, pasitelkiant |
pagalbg priemones arba praleidziant neesminius dalykus.
Susisteminti

uzduotis be per
pritaikymo

didelio | Mokyti specifiniy metodu, kurie skatina mokinio mastyma struktaros viduje, tokj

kaip vaizdingi organizatoriai, kurie padeda kritiSku mastymu arba bendrais
problemy sprendimo metodais.
Pasitikéti savo paciy karybiSkumu

Padéti jiems pradéti dirbant kartu, kad pagerinty tai, kas jiems artima, o ne nuo
Zenklo/atsitiktinumo.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v

Démesingas, linkes  bendradarbiauti,  pastovus ir Disharmonija ir veréiy prieStaravimai
rapestingas Jausti spaudima, greitai darant svarbius sprendimus
Padedantis dirbti kitiems su jy problemomis Kai i$ jusy tikimasi pasikeitimo be konkrecios informacijos

Priimantys praktiSkq poZidrj | uzduotis ir krizes suvokimo arba patirciy,

Dirbantys pasitelkdami harmonija, supratimg ir imtinuma, Per daug apribojanéios taisyklés ar proceddros, kurios

(nori viska apimti) nepateisina individualiy skirtumy

Formuojant gailestj ir geranoriskuma, Pasikeitimai be praktinés naudos demonstravimo

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v" Aukléti mokinius, pasiremiant kuklia pagalba v" Praktinis mokymasis, susijes su jy klase

v Demonstravimas, tada leidimas mokiniams iSmokti daryti v" Konkretls zingsniai ir proceddros, kurios atitinka jy
taip pat galimybiy, lygj

v' Darbas maZoje grupéje ir kooperatyvis zaidimai v' Aiskus krypties pojltis, susijes su informacija, kaip tenkinti

v’ Aiskios, praktinés uzduotys, paremtos konkreciais visus poreikius
Zingsniais

v Démesio atkreipimas | emocinj mokymosi turinj,

atsizvelgianti | menine iSraiSkq
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ISFP

Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui

Toliau  planuoti  mokymo  programag
diferenciacijai, kulttriSkam atsiliepimui ir
t.t.

Leisti mokiniams dirbti su neapibréztomis

arba laiko neribojamomis uzduotimis

Vystyti ,nejautruma’ darbui su mokiniais ir

kolegomis

Susiddrimas su konfliktu

ISbandyti tuos naujus metodus, kurie jiems

atrodo rizikingi

Tiksly siejimas su teorijomis ir modeliais

Kouceris galéty

Suteikti aiSkius Zingsnius ir pavyzdzius. Bendradarbiauti planavime, tada kartu

perzitréti mokinio darba. Naudoti kity mokytoju, kuriais jie pasitiki, pavyzdZius.

Pradéti nuo susisteminty uzduo€iu, kurias jie naudojo prie$ tai ir padéti jiems
pridéti alternatyva, kas-jeigu priemones arba naujus elementus. Dalyvauti

jvertinimo paruo$imo struktlroje.

Padéti jiems vystyti savigarbg aiskiai apibréziant stiprybes ir tikslus vystymui, o

tada, naudojant Siuos tikslus, objektyviai iSgirsti kritikas.

Naudoti inscenizavimo arba problemos sprendimo modelj, padedant jiems

dirbti su konfliktais. Padéti jiems sura8yti ignoruojamo konflikto padarinius.

Sujungti praktikg su turiniu, kurio jie iSmoko anksCiau. Leisti jiems perzitréti

zingsnius ir klausti klausimy. Pasidlyti kurti.

Atsizvelgti | teorijas ir susieti juos su jy klase ir mokiniais.
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Bendros stiprybés:

Entuziazmo rodymas, nuoSirdumas ir energija
Santykiy karimas pasitelkiant asmeninj démesj, priémima,_ ir
kiekvieno jtraukima  Sig veiklg

Pridéti linksmumo padétims/reikalams ir renginiams

Rasti naudingq informacijg ir iSteklius, kuriais baty galima

pasidalinti

Suteikti kitiems praktine pagalbg

Geriausia, ka jie daro klasése:

v" Energingumas, pridedantis humoro ir linksmumo

v Suteikti priva¢ia pagalba, pagrista nuoSirdumu i
padrasinimu

v" Praktikos demonstravimai ir veiklos su vieta tyrimams

v" Susistemintos veiklos, padedancios mokiniams perprasti
pagrindinius jgadzius

v' Spalvos, garsai ir veiklos — gyva klasé

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v

v
v

Tikimybés ir standartai, kurie, kaip jie mano, neturi bti
tenkinami iStekliy,

Kritika, nelydima supratimo arba paramos

Planavimo pastangos, suvarzytos griezty galutiniy terminy
arba per daug strukttrizuoty

Dirbti, labiau remiantis teorija , nei pavyzdZiais ir
pritaikymais

Hipotezés ir karybiSkumo problemos sprendimas, remiantis

nepakankamais faktais ar kitais parametrais.

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v

v
v

Praktinés, konkreCios uzduotys, leidziancios suprasti naujas
idéjas
Besirapinanéiy kolegy ir kougerio parama

Démesys bendram pojaciui ir klasés tikrovei/realybei

91




ODYMO -

A
0,

ESFP

Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Planavimas, nejklampinantis | detales

Bati konkreCiam dél reikiamo detaliy lygio, atsizvelgiant | laiko ribas, pamokos
turin ir t. t. Aprlpinti pavyzdZiais.

Atskirti
uzduo€iy,

svarbias uzduotis nuo skubiy | Padéti nustatyti prioritetus pagristus tuo, ka mokytojai vertina labiausiai
mokiniy, taip pat ir mokyklos tiksluose. Sukurti lengvai jsimenamg taisykle
pasirinktoms uzduotims.

ISbandyti nezinomus mokymo metodus

Kurti, jvedant pavyzdzius ir kryptis. ESPF atstovai daZnai nori stebéti ir po to

iSbandyti patys. Jie yra atviri momentiniams pasidlymams ir perziaréjimams.
Konflikto valdymas

Sidlyti specifinj mokymasi, koncentruotg ties konfliktu. Naudoti inscenizavima,
bendraujant su sudétingais mokiniais ir tévais.

Sudominti mokinius auksto lygio mastymo
uzduotimis

Dirbti su mokytoju, norint iSplésti egzistuojanéios pamokos apimtj. Aprapinti
vaizdo jranga, uzuominomis ir kitais pavyzdziais, kurie naudoja susistemintus
bidus, toliau vystant faktus ir metodus.

Matyti modelius mokiniy atlikime

Bendrai nagrinéti duomenys, gauti i§ mokinio doméjimosi, modelio atsiliepimo

ar jvertinimy. Nustatyti ai$kius tikslus ir rinkti naujus duomenis, kad matytume,
ar mokinius jie tenkina.
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Bendros stiprybés:

v

v
4
v
v

Mokantis organizuoti laika, priemones, Zmones ir uzduotis,
kad baty tenkinami Zmoniy_ poreikiai

Gerinantis tai, kas veikia, kol dirbama sistemos viduje
Malonus kiekvienam Zmogui

Nustatantis aiSkius tikslus, puikiai bendraujantis

Teisingas tradicijoms, Zmonéms ir organizacijoms

Geriausia, ka jie daro klasése:

v

v

Veiklos, kurios yra aktyvios, bet susistemintos — geras
mokymo programos naudojimas

Padeda kiekvienam klasés vaikui, tenkinant ypatingus
poreikius, jaustis svarbiu

Mokymo proceddros, tikimybés ir mandagumas
Bendruomenés karimas, suteikiant galimybe mokiniams
bendrauti

Pamokos, padedancios mokiniams perprasti vertybiy ir

tradicijy svarbgq

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v/ Buti suciuptam jpuséjus gincui

v' Pasikeitimai mokymo programoje arba struktiirose, kurie dél
juir veiké

v’ Pasikeitimai, kurie atrodo praso, kad bty einama |
kompromisg su jy vertémis

v' Kai kiti nevertina savo asmeniniy pastangy ir stiprybiy

v Emocinés paramos trikumas

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v’ Emociné parama ir pastangy, kurias jie deda, pripazinimas

v' Laikas kalbéti apie pasikeitimus, naujas idéjas ir tikimybes
bei teigiamas patirtis su kity Zmoniy sudominimu tame
patiame procese

v' Aiskios tikimybés, metodai ir tikslai kartu su pavyzdziais i$

susijusiy situacijy
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Kouc¢ingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui

Kougeris galéty

Gerai zinomy metody, ir jdomiy pamoky | Pabandyti laipsniSkus nurodymus, modeliavimg ir inscenizavima. Pradéti nuo
paleidimas

gerai Zinomo turinio ir jjungti naujy metody. Nustatyti aikias tikimybes ir
suteikti teigiama atsiliepima.

Susisteminti uzduotis tokiu bdu, kad jos

leisty mokiniams  parodyti

atskleisti
karybiskuma, ir kritiSka mastyma,

Suteikti pavyzdziy i§ panasiy situacijy ir objekto klausimo. Demonstruoti vaizdo

jranga_ir kitus sisteminimo jrankius, kurie leidZia mokiniui atsakyti, neribojant
laiko.

Atsitraukti nuo savo aikiy teisingy® ir
Klaidingy“ idéjy

Padéti jiems naudoti neutralig sistema, kuri paskatinty galvoti apie klausimus:

Kokias vertybes turi kitas zmogus?“ ,Dél kuriy savo prielaidy galiu bati
klausiamas?*

Skirtumas tarp to, kada pasillyti pagalbg ir | Inscenizuoti naujus atsiliepimus su suaugusiais ir mokiniais, tokius kaip: ,Kg
kada kitiems reikia jiems padéti jos darysite toliau?“ ,Kokie iStekliai yra prieinami?*

[vertinti rezultaty, skirty pasikeitimams,
stamby vaizdg

Naudoti konkreCias reprezentacijas, tokias kaip daugialypés mokymo

programos planai arba mokiniy jgadziy vystymo struktdriné schema.

[vertinti ar veiklos suteikia tikroviSkumo
mokymuisi

Padéti kurti zymaus poveikio tyrima, norint iSbandyti pirStuko-ir-popieriaus

veikimo bido efektyvuma, tikj kaip ,Ar mokinys po trijy savaiciy vis dar galés
sudaryti sakinio schema/pavaizduoti sakinj?*
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Bendros stiprybés:

v

Numatantis ko Zmonéms reikia, papildantis idéjas ilgalaikiu
planavimu

Dirbantis savarankiskai, kontroliuojantis laikg ir prioritetus

Suprantantis stamby vaizda ir bendrus tikslus

Padrasinantis ir motyvuojantis savais metodais

Siekiantis, kad zmonés dirbty kartu su sistemomis

Geriausia, ka jie daro klasése:

v
v

v

Vaizdingi projektai, daznai apimantys kdrybiska raSymg
Tarpdalykinés arba teminés grupés, kurios koncentruojasi
ties Zmogaus bendravimu
Nepriklausomos studijos pasikeitimai, skirti meistriSkumo
gilinimui
Asmeniniai atsiliepimai mokiniams
Naudoti istorijas, iliustracijas ir kitas vaizdo priemones,

padedant mokiniams suvokti sudétingas sqvokas

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Veikti krizés metodu, neskiriant laiko rezultatams
Situacijos, kurios reikalauja padidinto démesio detaléms
Per daug triukSmo ar veiklos

Atmosfera pilna kritikos ir konflikto

Kai jy idéjos yra ignoruojamos arba jie nejdeda pastangy j

proceso keitima

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v' Pagrindiné informacija ir laikas, norint jg perprasti

v' Galimybés aprapinti idéjomis ir daryti jtaka jgyvendinimui

v" Vadovavimo Zmoniy poreikiams ir pastangoms pazinimas,
juos tenkinant
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Koucéingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Turi bati pakankamai struktdros, kuriant
uzduotis

Akcentuoti universalius jrankius, tokius kaip Cornel uzra$ai, saraso skyreliai ir
vaizdo jranga.
Nurodyti aiSkias kryptis ir procedaras

Padrasinti juos, kad kryptis eity pro Jutimo mokytojus. Padéti jiems plétoti

sara$q gera linkme; aprlpinti pavyzdZiais ir modeliais/Sablonais.

Dalintis idéjomis kol jie vis dar apdoroja jas

Pabrézti gauto indélio privalumus per bendradarbiavima. Patarti, kad jie turéty

,idéjy uzrady knygele, kurioje fiksuoti naujas mintis, klausimus, kuriy noréty
paklausti..

Politinis supratimas, tvirtinantis jgidZius, Dalyvavimui karime/statyme arba svarstomoje srities problemoje, turi jradyti |
norint garantuoti, kad idéjos yra isgirstos

sgra$g dalyvaujancius Zmones, jy galimas motyvacijas ir darbotvarkes bei kaip
juos pristatyti.

Tolesné mokymo programos pagrindai, Suplanuoti pagrindus, susikoncentruojant ties padalintos reformos tiksly
démesio sutelkimas ties standartais

stambiu vaizdu ir kaip standartai atitinka vienas kita metai iS mety ir yra skirti
mokiniams.

Suteikti pakankamai galimybiy mokiniams | Bati tikru, kad jie supranta, kaip laipsniSkas mokymasis ir praktika kuria
gerinti jy jgldzius daugelio Jutimo studenty pasitikéjima. Stenkités, kad jie bendradarbiauty su

jumis arba Jutimo mokytoju, kad baty galima palyginti to paties skyriaus
uzduotis. Kur jie taiko struktara ar praktika?
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Rodantis kiirybiSkuma, saves iSreiSkimg v Konfliktai dél vertybiy, ypa¢ jeigu pasikeitimai eina pries jy

Idealizmas, pastatantis save kaip taikos saugotojus ir vertybes

palaikan€ius vestybes v Neteisybé

Padedantis kitiems paaiskinti ir gyventi pagal savo vertybes 4

Laiko stoka rezultatams, kad baty istirtos naujos idéjos ar

Labai rlpestingas/démesingas kiekvienam asmeniui, su
kuriuo dirba
Besikoncentruojantis ties visapusiu ugdymo poZidriu ir

Zmogaus vystymu

iniciatyvos
PraSoma plany ar sprendimy, kaip jie dar neparuosti
Kai asmeniné iSraiSka yra varZoma arba idéjos ir interesai

yra atmesti

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v NeturinCios riby veiklos, kurios numato  mokinio v’ Laikas nuodugniems rezultatams dél prieZasties esancios

karybiSkuma ir saves iSreiSkimg uz pasikeitimy ir jy susiddrimo su kiekvienu mokiniu
GrieZtas turinys, pabréZiant temas ir tarpdalykinius poZidrius v’ Pagrindo perzilros medziaga ir galimybés gilesnéms
Kurti ra8ymo ar kitus meninius aspektus uZduotims diskusijoms

Viskg apimancios diskusijos, darbas mazose grupése v Jyinteresy ir idéjy patvirtinimas

AN NI NN

Pasikeitimai nerySkiems rezultatams ir nepriklausomos

studijos
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Kou¢ingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Prijungti struktdrg ir aiSkias tikimybes

Suteikti sékmingy pamoky pavyzdzius, iSteklius mokinio organizacinéms
kuriant uzduotis technikoms ir sgrado skyreliams. Tada paklauskite, kaip jus galétuméte jiems
suteikti daugiausiai pagalbos.
Sujungti  pamokos turinj su tikrovés
uzduotimis

Aprlpinti planavimo jrankiais, kurie sukuria konkreCias ,tai kas“ sasajas ir

vaizdo jrengimus arba mastymo jrankius, skirtus klasés diskusijoms klausimu,
kur ir kaip yra naudojama informacija ir kas jg naudoja.

Aptarti konflikta su mokiniais, tévais arba | Pasillyti ypatingg mokymasi konflikto valdymui arba inscenizuoti stebint kitus.
kolegomis

Pridéti klasés struktlra, tokig kaip geresnis peréjimas prie techniky ar
medZiagos organizavimo.

Bendradarbiavimas — sunkumais ateina i$

natdralaus individualizmo

pirmenybe
dalinimasi jomis

Apripinti bendradarbiavimo privilegijy tyrimu, ypa¢ susijusiu su palaikomo
valdymo ir
teikiant

mokyklos pasikeitimo stambiu vaizdu. Tada nustatyti bendradarbiavimo
idéjoms  prie$

pastangas, kurios gali labiausiai jiems padéti.

Susidoroti su galutiniu terminu, daznai dél | Padéti jiems planuoti Zingsnj ir apriipinti gerai parengtais sutrumpinimais.
uzbaigimo siekimo Aprapinti reikalingu modeliu — detaliy lygiu ir t. t.

Sekti paskirtus nurodymus ir mokymo | Nurodyti mokyklos tiksly stamby vaizdg ir padéti jiems surGSiuoti juos pagal
programa,

tinkamuma. INFP atstovai yra natdraliai ,‘vieniSi vilkai, kurie paprastai masto,
pasiremdami gilia praktika.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Priimantis ir skatinantis idéjas mokinio augimui Laikytis detaliy eigos/sekos arba tolimesniy struktiry
Gerbiantis ir suprantantis kitus Personalo rezultaty pasikeitimai prarandant santykius;

Kuriantis  pasirinkimus, randantis naujy iStekliy ir atsiskyrimas

prisijungiantis prie tinklo Saves paCiy pereikvojimas naujy idéjy ar galimybiy

Kuriantis entuziazma pastangoms paieskose
Dirbantis tam, kad vykdyty/uzbaigty siekimus Pasirinkimy trikumas

Kai Zmonés nejvertina vienas kito arba pasisako uz jvairove

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v Sudominti mokinius jy aukstais energijos ir entuziazmo v Humoras esant stresui

lygiais v' Priminimai, kad pasirpinty jy fiziniais poreikiais poilsiui,
v" Didelio masto projektai ir pastangos daznai tarpdisciplininiai maistui ir manksta

— zaidimai, léSy augimas, mokslo parodos/mugés ir t. t. v’ Galimybés tirti pasirinkimus ir {vesti krybiSkumg | tuos
v' Apripina galimybémis arba nuolatine veikly, jvairove su metodus, kurie susije su stambiu vaizdu

lanksCiais mokymosi metodais
v" Grupés projektai kartu su galimybémis bendrauti

v" Vaizdingos kirybingos pamokos ir idéjos
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Koucéingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Aprapinti  atitinkamu  laiko  kiekiu ir

Bendradarbiavimo posédyje su kitais mokytojais, palengvinti pamokos
struktdra, skirta svarbioms kadrybiSkumo

diskusijg taip, kad ENFP atstovai gali iSgirsti apie savo perspektyvas ir
uzduotims pozidrius. Padéti jiems planuoti zingsnius nuo tiksly iki sujungtos reikalingos
strukt@ros mokinio pasisekimui.
Tenkinti

Susitelkusiy (savyje) mokiniy | Aprlpinti specifinémis technikomis — vesti dienorast|, galvoti-kalbéti-rasyti,
poreikius

dviejy minuciy susikaupimas diskusijoms, triukSmo dydis ir t. t.

Tenkinti mokymo ,detaliy” jsipareigojimus — | Surinkti pasidlymus i§ Jutimo mokytojy. Diskutuoti, kuris i§ ENFP atstovy
pranesSimo kortelés, organizavimo | galéty prisitaikyti prie jy paciy poreikiu.
medziaga

Nustatyti jsipareigojimy, valdymo lygj

Naudokite lentelé, kad nustatytuméte prioritetus. Kur jie galéty daryti didziausig,
itaka? Kas sulaikys juos nuo sakymo ,taip“ be rezultaty?

Pasilikti prie idéjy — nesivaikyti kiekvienos | Susieti Sig tendencijg su stambiu mokymo tendencijy modelio vaizdu, kuris
naujos uzgaidos

greitai iSeina i§ mados. Nurodyti Jutimo ir Teisimo mokiniy bei kolegy
poreikius.

Tenkinti standartus, mokymo programos | Planuoti bitiniausius dalykus, susikoncentruojant ties stambiu padalintos
tikimybes reformos tiksly vaizdu ir kaip standartai kitam metai i§ mety tinkami vienas, kad

baty taikomi mokiniams. Kolektyviai svarstyti badus, kad baty tesiama jvairové
ir kdrybiSkumas.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v' Organizuotas ir vadovaujantis, skiriantis démesio v Nepasiseke santykiai su mokiniais ar kolegomis
paskyrimui ir vertybéms v’ Pasikeitimai mokyklos personale, kurie daro jtaka santykiy
Nuosirdziai ir entuziastingai bendraujantis praradimui
Susitelkiantis ties reikSmingu mokymusi, skirtu kiekvienam v Neigiama atmosfera, kur jie arba kiti yra menkinami arba

mokiniui, nukreipiantis | individualius vystymo poreikius globojami

Tikintis pagrindine Zmoniy prigimties gerove v' Tikeéti, kad konfliktai arba atmestinos pastangos yra jy kalté

|kvepiantis kitus stengtis dél asmeninio augimo

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v' Kurti bendruomené ir harmonijg grupés darbo metu ir v Zmogiskosios pusés pasikeitimo pripazinimas ir démesys

socialing sgveikg Siam pasikeitimui - tradicijy, santykiy, mégstamy veikly
v Organizuoti paskaitas ir diskusijas, kurios sudominty praradimai ir t. t.

mokinius v’ Savo vertybiy ir pastangy pripazinimas, kad juos vykdyty
v' Pamokos, sukoncentruotos Zmonéms ir vertybéms v" Teigiami pokalbiai apie ateities galimybes Zmonéms

v’ Efektyvus  kooperacinio mokymosi  naudojimas ir
bendraamziy koucingas

v' Raginti mokinius vykdyti svarbesnes pastangas
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Kou¢ingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Klausyti patarimy, nepriimti jy asmeniskai

Pradéti nuo teigiamy faktoriy. Leisti jiems nusistatyti tikslus asmeniniam

augimui ir susieti juos su patarimais bei idéjomis, ryztangiomis prie ty paciy
tiksluy.

Suprasti vertybes ir perspektyvy logika, | Akcentuoti kity saveiky ieSkojimg — kada ENFJ atstovai yra per stropls?
susilpninat  susitelkimg ~ ties  savo | Naudoti jy Jutimo gebéjima, ,banant kito kailyje*, kad atsizvelgty | prielaidas ir
asmeniniais tikslais vertybes, kurios prie$iskos poZitriams ir tikslams.

Nustatyti ribas, padedant kitiems iSvengti | Padéti jiems nustatyti ribas aukléjamoms, numatytoms pareigoms, kurios
pervargimo

skirtos mokytojams, arba jy kdrybiniam laikui. Kaip kiti gali turéti naudos
padédami sau arba rasdami kitus iSteklius?

Naudoti

sunormintg  medZiagg arba
susistemintas uzduotis

PabréZti vaiky poreikius su Susitelkimo (savyje) ir Jutimo privalumais. Kaip gali

naudojamy standarty medZiaga leisti ENFJ atstovams atlikti kitas uzduotis?

Numatyti detales ir reikalavimus uzduotims
ir veikloms

Padéti jiems vystyti planavimo modelj, akcentuojant reikiamg medziaga,
galimas skirtingy Zingsniy laiko ribas procese, ir kitas detales.

Sutarti su skirtingais mokiniais, ypa¢ kaip | Aprapinti specifinémis technikomis ir priezastimis esanciomis uz jy. Papildyti
santykiy kdrimo pastangos zlunga

klasés struktdrg ir iSaiSkinti taisykles. Inscenizuoti badus, kurie padéty iSvengti
bati jpainiotam | diskusijas/ginus su mokiniais.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

Einantis uz faktine padét], ieSkantis geresniy bady Pasikeitimas be jsp&jimo ar suplanuoto laiko
Giliai sudominantis, nepriklausomai mastantis Kai pasakoma, ka daryti ir kaip tai daryti

Pakeiciantis ir sprendziantis problemas Jausti, kad jie prarado renginio arba situacijos kontrole

Tobuléjantis, kadangi remiasi kompetencijos srities Ziniomis Rezultaty laiko trikumas, kad pasikeitimo pastangomis bty

Organizuojantis sistemas ir tvarkarascius, planuojantis galima susintetinti vidinius modelius ir principus
strategijas Ripestingai planuoti, netgi patiriant nekokius rezultatus

arba katastrofas, kurios néra kontroliuojamos

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v’ Perteikti idéjas ir teorijas, pasitelkiant aikias, informatyvias v’ Laikas atspindéti ir apdoroti modelius, iSdéstyma ir reikSme
paskaitas v" Pagalbos ir kompetencijy pripazinimas

v" Eksperimentuoti su naujais mokymo metodais, naudoti v’ Vietalpatalpa  nepriklausomybei,  kdrybiSkumui i
technologijg, strategavimui

v’ Suteikti studijy nepriklausomybe, kad mokiniai galéty

tenkinti savo paciy susidoméjimg
Teorinis mastymas ir problemy sprendimas
Analizés ir idéjy bei vertybiy debatai
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Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
Kantrybé su mokiniais, kurie geriausiai | Akcentuoti mokymosi stiliy modelj, norédami atkreipti démesj | mokinio
mokosi i§ praktikos ir konkreéiy uzduo€iy mokymosi modelj/blidg. Analizuoti mokinio duomenis, kad bity galima rasti
mokinio poreikiu, pozymi|.

Santykiné mokymo pusé, mokiniy emociniy | Naudoti Mastymo ir jutimo sistema, suteikiant protinj modelj. Akcentuoti
poreikiy supratimas ypatingg pagyrima, mokinio poreikius darbui grupéje ir intelekto/proto tyrimas,
kuris orientuojasi { emocijas ir mokymasi.

Aprapinti aiSkiomis kryptimis ir tikimybémis

Aprpinti universaliais {rankio pavyzdZiais, tokiais kaip sarado skyreliai

uzduotims, vaizdo jranga, kad baty galima valdyti mokinio mastyma ir bendros
procedaros problemy sprendimui ir kitiems mastymo jgidziams.

Pereiti i§ abstraktaus mastymo | | Kalbéti taip, kad patrauktuméte mokiniy démesj. Naudoti svarbiy Ziniy sistema.
kasdieninius pavyzdZius, kuriuos mokiniai | Galvoti apie tikrovés pritaikyma, ir vizualy savokos pristatyma.
gali suprasti

Stengtis  pritaikyti  mokinius

dideléms
intelektinéms pastangoms/siekiniams

Naudoti informacijg Jutimo ir Supratimo mokiniy poreikiams. Mazais
Zingsneliais apripinti uzduogiy jvykdymo pavyzdZiais, planuoti atgaliniu badu ir
jvertinti laiko poreikius bei kaip tai gerina mokinio pasiekimus.

Bendradarbiauti  su

kolegomis,
vienodas nuomones

kurti

Nurodyti tyrimg, kaip bendradarbiavimo jrankj, skirtg mokinio pasiekimy
gerinimui. Pradéti nuo pastangy, kurios pridés efektyvumo.
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Bendros stiprybés:

Vadovaujantis pats sau, nepriklausomas mastytojas
Besidomintis problemy sprendimo karimu

Suprantantis ir/arba plétojantis teorijas bei modelius
Surandantis sudétingas strategijas, susijusias su ilgalaikés
reikSmés suvokimu

Kritikuojantis sistemas, metodus ir idéjas

Geriausia, ka jie daro klasése:

v leSkojimu  paremtos  uzduotys, kurios  reikalauja
intelekto/proto

v’ Galimybés vadovauti sau paciam, nepriklausoma studija

v" Modeliy, ir teorijy perteikimas

v" Uzduotys, kuriy centre problemy sprendimas, pasirinkimai,

skirti pamatyti, kaip mokiniai vystosi, elgiasi

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v' Kai kiti abejoja savo kompetencija

Kity arba paties emociniai protrakiai

[pareigojantys pasikeitimai, susije su mazu tikimybés indéliu

arba iStekliais rezultatams
Tikimybés ir struktdros, kurios mazina savo savarankiSkumg

Pasikeitimai be aikios logikos ar iSdéstymo

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v’ Susidoméjimas nustatytais standartais, teorijy ir modeliy
nagrinéjimas

v' Vietalpatalpa, skirta savarankiskai veiklai ar tyrinéjimams

v Jyidéjy, kritiky ir kompetencijy pripazinimas
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Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Supaprastinti
uzduotis

pagrindines,  svarbias

Naudoti Jutimo-Intuicijos sistema, kad baty galima pagerinti Jutimo supratima,
kurio reikia judant Zingsnelis po zingsnelio svarbios sgvokos link. Apripinti

planavimo ir organizavimo jrankiy pavyzdziais, bet leisti eksperimentuoti.

Kurti santykius tarp mokiniy,

Kaip prielaidg iSkelti intelekto tyrimo studija, kuri koncentruojasi ties emociniais
mokymosi aspektais

Sugretinti  kritikqg  su  pagyrimais i

Bendradarbiaujant patikrinti mokinio darbg, ieSkant specifiniy bldy, kad baty
skepticizma su pritarimu

galima gerai jvertinti pazanga. Mokyti technologijuy kolegy kritikavimui, tokiy
kaip skaiCiavimas iki 10 arba ducti teigiamg pastaba.

Pridéti paktines, savarankiSkas uzduotis,

Naudoti modelj (intelekto tyrimg, mokymosi stilius arba daugialypius protinius
siekiant, kad mokiniai mastyty

gabumus), norint parodyti tinkamo ir judéjimo paremto mokymosi poreik|.

Pasidlyti praktika, paveréiancig intelektualiy savoky supratimg | 3-5 lengvai
jsimenamus aspektus.

Bendradarbiauti nerodant abejingumo arba

Dalyvauti bendradarbiavimo tyrime. Akcentuoti gaunamo indélio naudqg
intelektualumo

emociniam intelektui, taip pat kity poziariams.

MaiSyti rimtus ir linksmus uzsiémimus Apripinti  svarbiais, dominanciais mokinio veikly iStekliais. Leisti
eksperimentuoti, palengvinant sugretinimg ir {vertinima. Susieti veiklas su

aukstesnio lygio mastymo jgudziais ir padrasinti juos lygiai taip pat elgtis su
mokiniais.
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Bendros stiprybés: Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v leSkantis naujo ir originalaus, neribojamo Zziniy Saltinio ir Darbas su popieriais, detalémis ir kitos atsakomybés
energijos Bati suvarzytam proceddry, jsipareigojimy ir kity iSoriniy
Suprantantis teorijas ir modelius struktairy,

SprendZiantis sudétingas problemas, kirybiskai mastantis BiurokratiSkos sistemos ir reikalavimai

Tiriantis ir ieSkantis to, kas veiksminga Pasirinkimo neturincios situacijos

Be baimés dedantis didziules pastangas, jtikinantis kitus Jaustis neteisingai apkaltintam arba menkai jvertintam

paremti juos laiku ir iStekliais

Geriausia, ka jie daro klasése: Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:
v' Greito tempo, dominancios veiklos v Nuomoné apie tyringjima, surandant pasirinkimus ir jvykiy
v" Dideli projektai ir idéjos, kurioms reikalinga vaizduoté ir eigos plano sudarymas
problemy sprendimas v’ Galimybés diskusijoms, debatams ir idéjy bei jgyvendinimo
v" Padrasinti mokiniai, kurie priima rizika, ir mintj poreikiy deryboms
v' Debatai ir diskusijos v' Teoriniai pamatai, sukoncentruoti ties ilgalaikiu poveikiu

v" Mokiniams suteikiamas $ansas sekti tuo, kas jiems jdomu
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Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty
UzduoCiy  suderinimas

su
galimybémis

mokinio | Naudoti srauto sgvokg = susidoméjimas + gebéjimas. Padéti jiems tvarkyti

loging analize to, kokiose srityse mokiniai prieSinosi praeityje? Ar yra tokiy
metodu, kur skirtingi mokiniy mokymosi poreikiai netenkinami?

Aprlpinti aiSkiomis kryptimis ir struktGromis | Naudoti Jutimo ir Intuityvy mokymosi poreikiy medelius, norint padéti jiems
perprasti batinybe.
Klausyti kolegy ir jungtis su jais

Naudoti bendradarbiavimo tyrima, dirbti su problemy sprendimo modeliu (B

priedas) ir nurodyti bendradarbiavimo logika, norint sukurti parama idéjoms.

Kantrybé, ypa€ padedant kitiems

Mokyti specifiniy metodu, tokiy kaip skaiciavimas iki 10 arba teigiama pastaba
prie§ kritikavimg. Naudoti Mastymg ir Jutima, norint, kad kiti suprasty jy
natadraly klausinéjimo stiliy.

Sekti standartines procediras ar mokymo
programa,

Remtis tuo, kas nebuvo aptartas teorijoje. Naudoti studijas ir modelius, norint
perduoti sqvokas. Duoti laisve debatams.

Vengti per dideliy

laiko i
[sipareigojimy

iStekliy | Naudotis kriterijais, norint nustatyti prioritetus, graZinti persvarstyti mokyklos

tikslus. Akcentuoti bendradarbiavima, kaip priemone, norint pasiekti ,realybés

patikrinimo®, o uzduotis ar atsakomybé tikrai gali bdti viso to priezastimi.
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Bendros stiprybés:

Vedantis, organizuotas ir mokantis planuoti
LogiSkai sprendZiantis problemas

Motyvuotas, siekiantis akivaizdziy tiksly

StrategiSkai mastantis

Teorijas ir planus paveréiantis relybe

Geriausia, ka jie daro klasése:

v" Inovatyvios, gerai vertinamos pastangos, pasitelkiant aiskig
kurso eigq

v" Planavimas | priekj, padedant mokiniams daryti tg pat]

v" Projektai, paremti stambaus vaizdo i$rySkinimu, kdrybiniai
pasirinkimai

v' Padrasinimas jzvalgiam mastymui ir problemy sprendimui

v' Darbas grupéje, diskusija ir debatai, konkurencija

Bendri stresa sukeliantys faktoriai:

v’ Jaustis bejégiu ar ignoruojamu; nedaranciy jokios itakos
planavimui

v/ Biurokratija, protokolai ir darbas su dokumentais, kuris
slopina mastyma
Emociniai protrakiai dél kity arba dél saves
Bati kaltinamu apgaudinéjant Zmones kaip objektus, kai
vykdoma veiksmo strategijos eiga

Neveiksmingi arba nelogiski pasikeitimai ar politikos

Poreikiai, reikalingi pasikeitimo metu:

v" Gilus priezascCiy supratimas, skirtas pasikeitimui ir pasirinkto
kurso eigos logika

v' Galimybés diskutuoti, svarstyti ir suteikti indélj

v" Susitelkimas ties ilgalaikiu poveikiu, pazangiausiais jgudZziai

ir galimybe progresuoti
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Koucingo patarimai

Tipinés sritys, skirtos mokytojo augimui | Kouceris galéty

Kantrybé su tais, kurie léCiau perpranta

Daryti skirtumg tarp auksty standarty ir standarty, kurie pripazjsta tik loginj ir
sgvokas abstrakty mastyma. Naudoti mokymosi stiliy modelj, kad pademonstruoty,
skirtingus apdorojamos informacijos metodus.
Suprasti  ,nelogiSkus” mokinius,  kurti
santykius

Naudoti modelius, paimtus i$ intelekto tyrimo, ypa¢, kai bandoma sutarti su

mokiniais paaugliais, kurie reaguoti, bet ne planuoti. Nurodyti emocijy vaidmenj
besimokant.

Aprapinti konkreciais mokymosi Zingsnis ir | Naudoti Jutimo (abstraktaus) ir Intuityvaus (abstraktaus) mokymosi modelj,
galimybémis praktikai

padéti jiems suprasti savo prieSprieSas. Nustatyti jiems suformuotus
iSbandymus, norint apsunkinti taip, kad visi mokiniai mokytysi.

Tenkinti Susitelkusiy (savyje) ir Supratimo

Akcentuoti mokymosi glidZius, kurie padeda mokiniams valdyti save
mokiniy, poreikius planuojant Zingsnius arba nustatant tikslus klasés laiko naudojimui. Kartais
ENTJ atstovai stokoja jégu, tingi, taciau gali ir pasikeisti, garantuodami, kad
uzduotys bus pabaigtos.
Buvimas sekéju

Prisiminti, kad jie yra prigimtiniai lyderiai ir verZtis | administracines taisykles.

Mokyti specifiniy_ bendradarbiavimo strategijy, tokiy kaip aktyvus klausymas ir
problemy sprendimas.

Pasirinkty metody pergalvojimas, modeliai

Padéti jiems perzitréti prielaidas ir atsizvelgti | kitas galimybes. Pasidlyti plétoti
ir planai, ieSkant naujos informacijos ir
idéjy

idéjas tarp kolegy, kurie tikétina ginéysis ir diskutuos apie jas.
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PROBLEMUY SPRENDIMO METODIKA

Problemy sprendimo modelis sujungia Dewey (1910) ir Myers (1998) darba, kad suteikty susistemintg, atspindintj procesa, kuris naudoja

Jutimo, Intuicijos, Mastymo ir Jausmo stiprybes. Modelio naudojimas padeda asmenims ir komandoms vengti perSokti ar paskubomis

pabaigti zingsniu, kurie nenaudoja jy prigimtiniy privalumy ir kurie dél to nelaikomi svarbiais.

Metodas gerai veikia komandose, kurios turi daugiau nei 5 narius.

g

Reikiamos priemonés: dideliy popieriaus lapy, (lentos), Zymekliy,

Pasidalinkite | grupes pagal dominuojancig funkcija, pirmasis privalumas jtrauktas | kiekvieng tipa. Kiekvienam proceso
Zingsniui, pirmiausia atsakykite | klausimus, susiskirste | mazas grupes, véliau | dideles ,0 tada palyginkite atsakymus. Tai

leidZia zmonéms pastebéti savo stiprybes ir sunkumus, susijusius su procesu, taip pat kity grupiy jégas.

Kiekvienas pogrupis turi ant popieriaus lapo uzrasyti savo atsakymus | klausimus, skirtus 1 Zingsniui. Kai visos grupés tai
padaro, iSkabina atsakymus ir leidzia kiekvienai grupei pristatyti juos didesnei grupei. Paprastai Jutimo grupé turi daugiausiai

informacijos, bet ne visada.

Prie$ pereinant prie antrojo Zingsnio, dirbkite kartu kaip visa grupé, kad prieituméte prie aiSkaus problemos paaiskinimo.
Paskelbkite paaiskinima, kur kiekvienas galés remtis juo. Pastaba: Sis procesas daZniausiai einantis ratu. [puséjus kitam

Zingsniui, grupé supranta, kad jie neturi deramai apibréZtos problemos ir vél grizta i §j Zingsni.

Kiekvienas pogrupis turi pabaigti 2 Zingsnj, kolektyviai svarstydami jmanomus sprendimus. Diskutuodama, didesnés grupés
dalis, uzraSo visus jmanomus sprendimus ant vieno popieriaus lapo. Leiskite grupei pastudijuoti sarasa. Paklauskite ar kas nors

turi dar kokiy id&jy.

Kiekviena grupé pereina prie 3 Zingsnio. Jeigu procesas reikalauja pasirinkti objektyvy kriterijy, kita didZiosios grupés diskusijos
dalyviy pusé dél kriterijy sutars. |sitikinkite, kad nei viena i$§ alternatyvy néra paSalintas, remiantis vieninteliu kriterijumi;

akcentuokite, kad kartais subjektyvus kriterijus i§ 4 Zingsnio i$ tikryjy baigiasi turédamas daugiau reik$mes.

Kiekviena grupé pereina prie 4 Zingsnio ir tada jvertina galimybiy jvairove, paremta nustatytais kriterijais. Kai grupé didelé,

diskutuokite apie supirkima ir sipareigojimus, kaip apie pagrindinius Sansus.
Daugumai problemy, 5 Zingsnis yra paprastas: jgyvendinti pasirinkta sprendima. Kitiems, komanda gali noréti sudaryti veiksmy
plang arba veiksmo tyrimo plang, kad nustatyty, ar pasirinktas spendimas yra veiksmingas. |sitikinkite, kad komanda sutinka su

kitu Zingsniu prie$ baigdami susitikima.
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GALIMI KLAUSIMAI KIEKVIENAM PROCESO ZINGSNIUI

1. Problemos vieta ir apiblidinimas, pasitelkiant stebéjima (Jutimo funkcija)

Kaip geriausiai apibdinama problema?

Kokie yra faktai? Kas? Kg? Kada? Kur? Kodél?

Kurie faktai yra jrodomi? (laikrodzio, biudZeto, testo rezultaty, apklausos ir t. t.)
Kaip mes patekome | tokig situacijg?

Ka jUs ar kiti padaréte, kad iSsprestuméte Sig ar panasia problemag?

Kas jau egzistuoja ir veikia?

Kas jau buvo iSbandyta ir padaryta? Kas tai padaré?

Kaip tokig situacijq jvertinty neSaliskas asmuo?

Kokie istekliai yra prieinami?
2. Galimy situacijy pasidlymai, sustabdant nutartj, kol toliau daromos iSvados (Intuicijos funkcija)

Kokios yra sasajos su didesne svarstoma problema arba kitais Zmonémis?
Kokiy dar yra biidy zvelgiant | tai?

Kokie yra jmanomi sprendimai ar bidai, norint priartéti prie problemos?
Kokig jZvalga ir nuojauta jas turite?

| ka Si problema panasi?

Kokias kitas kryptis jus galite istirti?

Kokios bty kitos galimybés, jeigu nebaty apribojimy?

Kokia duomeny reikSmé?

Kokioms teorijoms adresuota $i problema?
3. Argumentacija: Pasverkite rezultatus (Mastymo funkcija)

Kokie objektyvis kriterijai turéty bati patenkinti?

Kiek praktiskos yra alternatyvos?

Kokie yra kiekvienos galimybés uZ ir prie§?

Kokie logiSki padariniai/rezultatai baty pasirinkimams?

Kokia kiekvienos alternatyvos kaina?

Koks yra reikmingiausias veiksmo kursas?

Ar Sis pasirinkimas kiekvienam bty pritaikytas vienodai ir teisingai?
Kokie yra neiSsprendimo ir neatlikimo padariniai?

Koks poveikis, gvildenantis kiekvieng pasirinkima, kitiems prioritetams?
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Argumentacija: Supraskite poveikj Zmonéms (Jausmo funkcija)

Kokia yra jisy asmeniné reakcija (patinka ir nepatinka) kiekvienai alternatyvai?

Kaip reaguoja kiti?

Kas atsakingas uz sprendimo jvykdyma?

Kaip visa tai pritaiko asmenines ir organizacines vertybes?

Kaip rezultatas veikia zmones, procesg ar organizacijg?

Kaip kiekvienas pasirinkimas prisideda prie harmonijos ir teigiamy sgveiky?

Kokios yra esminés vertybés, apimancios kiekvieng galimybe?

Kaip zmonés bus remiami, jeigu yra padarytas Sis sprendimas?

Kaip tai paveiks mano asmeninius prioritetus?

Padarykite galutinj sprendima, veikite juo ir jvertinkite rezultatus — veiksmo tyrimas.

ISTJ
Jutimas
Mastymas
Jausmas
Intuicija

ISTP
Mastymas
Jutimas
Intuicija
Jausmas

ESTP
Jutimas
Mastymas
Jausmas
Intuicija

ESTJ
Mastymas
Jutimas
Intuicija

Jausmas

e

—_

> e

N

—_

E R

ISFL
Jutimas
Jausmas
Mastymas
Intuicija

ISFP
Jausmas
Jutimas
Intuicija
Mastymas

ESFP
Jutimas
Jausmas
Mastymas
Intuicija

ESFJ
Jausmas
Jutimas
Intuicija

Mastymas
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INFJ
Intuicija
Jausmas
Mastymas
Jutimas

INFP
Jausmas
Intuicija
Jutimas
Mastymas

ENFP
Intuicija
Jausmas
Mastymas
Jutimas

ENFJ
Jausmas
Intuicija
Jutimas

Mastymas

DN

—_
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INTJ
Intuicija
Mastymas
Jausmas

Jutimas

INTP
Mastymas
Intuicija
Jutimas
Jausmas

ENTP
Intuicija
Mastymas
Jausmas
Jutimas

ENTJ
Mastymas
Intuicija
Jutimas

Jausmas



ODYMO -

0, L.

Dominuojantis Jutimo tipai

Dominuojantis Intuityvus tipai
ISTJ INFJ
ISFJ INTJ
ESTP ENFP
ESFP ENTP
Dominuojantis Mastymo tipai Dominuojantis Jausmo tipai
ISTP ISFP
INTP INFP
ESTJ ESFJ
ENTJ ENFJ

Koucingo atvejo studijos mokytojo pasikeitimui

Kiekvienas atvejis sukurtas kaip daugelio mokytojy su apibadintu asmenybés tipu misinys, ir yra sudarytas, kad bty galima padéti jums
igyvendinti diferencijuoto koucingo technikas. Jie nagrinéja bendrg svarstoma problema;

Mokytojas, kuris nejgyvendina tam tikros srities mokomojo sipareigojimo
Mokytojas, kuris nebendradarbiauja su kolegomis

Kiekvienu atveju jis esat vedamas per pagrindus, skirtus efektyviam personalo vystymui ir diferencijuotam kouéingui, kad baty galima

apibadinti mokytoja. Cia yra jums skirta vieta, kad jis atsakytuméte, naudodamiesi informacija, paremta mokytojo mokymosi stiliumi,
ugdymo sitikinimais ir kougingo privalumais. Tada jUs galite skaityti pasidlyta koucingo plana.

1 ATVEJO STUDIJA:
KOUCERIS KAIP NAUDINGAS SALTINIS
(JUTIMAS IR MASTYMAS)

Mike (ISTJ) 10 mety moké 6 lygio kalbos meno toje pacioje, gana neturtingoje mokykloje. Direktorius sako, kad Mike yra vienas

labiausiai organizuoty mokytoju, kokj jis kada mates. Mike turi kelias drausmés svarstomas problemas mokykloje, kur daug mokytojy
kovoja norédama palaikyti kontrolg savo klasése.

Stebéjimo metu, Mike ramiai stovéjo sukryZiaves rankas, taip norédamas mokiniams parodyti, kad Sie atkreipty démesj ir tai veikia. Jis
iSdalino uzduotj, kurioje eilés tvarka iSvardino mokiniy skaitytos romano jvykius. Jis paprasé mokiniy 5 minutéms susikaupti, kol jis

paaiskins uzduotj. Kai jis baigs, ji leis mokiniams tyliai pasitarti tol, kol jis pamatys, kad jie dirba. Mokiniai licka prie uzduoties. Véliau
Mike veda diskusija, uZduodamas klausimus ir kviesdamas mokinius, kurie kelia rankas.
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Prie$ keletg mety, mokyklos taryba nusprende, kad visi vidurinés mokyklos kalbos meny mokytojai turéty naudoti literatra, kuri kartojasi
maZiausiai tris kartus per metus, pasitlydama mokiniams pasirinkti romanus, kuriuos jie jau skaité.

Mike dalyvavo literatdros ciklo seminare ir buvo mokomas Lizos, tarybos kalbos meny koordinatorés. Lizos privalumai, skirti
Visuomeniskumo, Intuicijos, Jausmo ir Teisimo (ENFJ) atstovams. Per tris seminaro valandas mokytojai gavo rekomenduojamy knygy ir
pasillyty romany sarasg bei vaizdo jranga, kad mokiniai galéty naudotis ja kaip diskusijos vadovu. Liza parodé jvairiy mokinio literatdros
cikly galutinius projektus. Tada ji iSdésté {domig paskaitg apie kooperatyvy mokymasi ir literatdros ciklus, | kuriuos jeina greita bendras

supratimas apie tyrimo iSvadas. Mike nebuvo skaites romano, kurj Liza naudojo kaip pavyzdj. Tada jie pasidalino | grupes, kad galéty
planuoti naudojamus literatdros ciklus.

Mokslo mety pradzioje Mike eksperimentavo su literatdiros ciklais, formuodamas mazas grupes. Pirmojo skyriaus bandyme jo buvusiy

klasiy mokiniai menkiau pasirodé tame, kas susije su Zodynu ir supratimu, nors jie buvo geresni, kas susije su interpretacijos klausimais.
Po rezultaty apzvalgos, Mike griZo prie viso klasés mokymo.

Kai Liza suzinojo, kad Mike grizo prie visos klasés mokymo, kad galéty mokyti romanu, ji pasikvieté Mike direktoriy, norédama priminti
jam, kad literatdros ciklai buvo dabartiné tarybos tikimybé. Tai yra santrauka to, kg Liza pasaké Mike direktoriui:

Mike dalyvavo tarybos mokymosi seminare. AS pristaciau literatdros
cikly tyrimq — mokinio doméjimasis skaitymo ir interpretacijos jgudZiais
kyla. Literatdros ciklai yra tam, kad padéty mokiniams pamatyti skaitymq
kaip veikla, teikiancig malonumo. Man pasirodé, kad Mike klaséje
mokiniams nebuvo jdomu — tai pasako viskg apie uZduoties orientavima.
Mike naudoja tq pacig mokymo medZiaga, kaip ir pries 5 metus — galbat
netgi 10 mety. Jo mokymui naudojami romanai yra pagelte ir
uZlankstytais kampais. A$ galvoju, galbat jis tingi jdéti bent kiek
pastangy literatdros ciklo naudojimui.
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PrivaCiame pokalbyje su direktoriumi, Mike apgyné savo praktikas:

Sis mokymas buvo jdomus, bet mes niekada neturésime progos paklausti

klausimy. AS$ jau turiu skaitymo ,alternatyvos® laika, kur mokiniai gali skaityti
jiems jdomiausiq medziaga, jskaitant ir komiksy knygas, jeigu tik jie nori. Kaip

as, vykdydamas literatliros cikly programa, patikrinsiu, kas skaito, o kas tik

supratimo problemas? Be to, Siems vaikams reikia struktiros. AS paruoSiau

mokinius pagrindiniy Ziniy patikrinimui, susidedanciam i§ klausimy, kurie

reikalauja fakty ir zodyno Ziniy. Kalbant apie literatdros ciklus, ar manoma, jog

a8 sudarysiu mokoma medziaga kiekvienai knygai? Kada?

Mano mokiniai, atlikdami paskutinius sunormintus testus pasirodé netgi geriau,

nei tie, kurie mokési pagal literatdros ciklus. Per keleta mety a$ pagerinau savo

pamokas ir mokiniams naudinga mano patirtis su jais. Be to, AS esu Cia, kad

juos mokyciau, ne tam, kad linksminciau.
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Naudokite tolesnius klausimus, kad jie pamokyty jus sudaryti veiksmy_ plang instruktuojant Mike. Pasiglymai:

_
-

-

-
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Veiksmy planas
Remkités ankstesne informacija, norédami pasidlyti plana, kaip Liza galéty naudoti Mike‘o stiprybes, norédama padéti jam jgyvendinti

Literatdros ciklus.
Koucerio vaidmuo Sékmeés jrodymas

Tikslas Koucingo strategija

1.

Galimas koucingo sitilymas Mike‘ui

Pagrindinis elementas: Naudoti bendrq sistema, skirtq nepagrjstam ugdymo rezultatui
v' Palyginkite naudojamus literattiros ciklus su savo bendra sistema. Kurie mokiniai dirba ties kiekvienu pasirinkimu? Kuriems
mokytojams labiausiai reikia pasikeisti? Kodél?

Nors literatdros ciklai gali bati grieZtai sudaryti, Lizos priemonés atspindi jos Intuityvyjj stiliy, neturintj riby.
Mokiniai, kurie teikia pirmenybe Visuomeniskumui, daznai mégsta diskutuoti apie tai, kg jie Skaito, kaip
pertraukéle nuo ramybés, kuri suteikia gyvumo, energijos. Jausmo mokiniai mégsta kooperatyvy mokymasi.
Literatiros ciklai gali pasirodyti sudétingi Susitelkimo (savyje)/Intuicijos mokytojams, todél, kad jie teikia
pirmenybe ramybei ir struktdrai. Jutimo/Mastymo mokytojai gali jausti tiesioginés kontrolés, ko mokiniai mokosi,

nuostolj. Teisimo mokytojai gali jausti trakuma dél sumazéjusiy galimybiy kontroliuoti tikslus ir procesa.

v Siuo atveju, Lizos privalumai yra skirti Visuomenigkumui, Intuicijai, Jausmui ir Teismui — su Mike ji pasidalino tik
Teisimu. Ka jai reikia suprasti apie Mike?

Mike‘ui patinka gerinti, tobulinti tai, kas veikia, jam nepatinka eksperimentuoti. Jo pamokos apima pagrindus; ji

nenori keistis dél neaiskiy priezasciy ties tuo, kaip pasikeitimai vis dar nustato standartus.
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v" Kokios rasies informacija aprlipino tarybos seminaras literattros ciklams? Kieno poreikius informacija tenkino?

Remianti mokymosi stiliy lentele, esancia 116—117 psl., seminaras derinasi su Lizos Visuomeniskumo/Intuicijos
stiliumi, pradedant nuo stambaus vaizdo, suteikiant Sansy, leidZiant mokytojams pasitlyti savo idéjas ir suteikia

mazoms grupéms galimybe diskutuoti.

v' Perzilrékite Mike'o mokymosi stiliy (IS). Kaip seminaras galéty geriau patenkinti jo poreikius? Kuris i§ Mike‘o interesy gali

atkreipti démesj, apripinant skirtinga informacija? Kurio reikalauja kitos koucingo strategijos?
Mike'ui reikéjo daugiau specifiniy, laipsniSky nurodymy, instrukcijy literatiros ciklams ir smulkiau aprasytos
vaizdo jrangos arba kity jrankiy, skirty naudoti mokiniams. O ne nuorody sara$o, galbdt jis labiau noréjo pavartyti
vieng kit knyga, kurig Liza rekomendavo ir pasirinkti jq kaip modelj. Jam reikéjo laiko, kad galéty uZduoti

klausimy. Mokinio diskusijos video medZiaga literatiros cikluose galéty padéti jam jsivaizduoti procesa.

Pagrindinis elementas: Tenkinti mokytojo poreikius pasikeitimo metu

Mike teikia pirmenybe ,Kouéeriui kaip naudingam $altiniu®, kai tuo tarpu Lizos prigimtinis stilius yra bati ,Kouceriu kaip kolega-vadovu®.

v" Kokj patarimg jis duotumét Lizai, kad padétuméte jai tenkinti Mike'o poreikius? Palyginkite savo koucingo stiliy su Mike‘o

stiliumi? Kq jums bty naudinga prisiminti?

Kurti i$ to, ka jis Zino. Aprapint] strategijomis, kuriomis jis galéty pradéti, tada padrasinti gerinti jas. Prisiminkite,

kad jis nenori ,eksperimentuoti,

v' Kokios kouc¢ingo technikos geriausiai veikty, padedant Mike‘ui méginant dar kartg naudoti literatdros ciklus?

» PavyzdZio karimas

> LaipsniSki nurodymai.

Pagrindinis elementas: Susieti arba prijungti tai, ko mokosi mokytojas, norédamas iSspresti problema savo klaséje

v" Remiantis ankstesne informacija, surasykite Mike‘o susirlpinimus dél literatdros cikly.

Jis rapinasi pagrindiniy jgudZiy praktikos praradimu, kiekvieng mokinj laiko atsakingu uZ darba, ir vertina mokinio

dalyvavima. Jam reikia jrankiy, kurie aiSkiai pabréZty pagrindinius jgadZius literatiros cikluose.
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Kaip Liza gali naudoti Mike'o stiprybes, norédama padéti jam jgyvendinti literataros ciklus?

Tikslas

Koucingo strategija

Sékmeés jrodymas

1. Vystyti sudarytas strategijas literatdros

ciklui be perstatymo

v' Aprlpinti universaliais jrankiais
pagrindiniams jgidZiams, tokiems kaip
parengiamojo maketo sukdrimas,
asmenybé, apraSyta pasitelkiant vaizdo
franga, tikslius vaidmenis ir atsakomybes
uz mokinius, bdus, kurie jgalina
mokinius sukurti Zodyno sarasq ir t. t.

v’ Pristatyti veikti pasiruoSusj modelj, dirbti
kartu, norint pakeisti ji tenkinant Mike‘o
poreikius

v' Pakeisti mokymosi medziaga, kurig jau

naudoja Mike

v Mike naudoja jrankius mazoje grupéje,
naudojancioje literatdros ciklus, kartu
su mokiniais skaitydamas istorijas ir

straipsnius

v" Nagrinéja mokinio darba kartu,

norédamas surasti pagrindiniy jgadziy

praktikos jrodyma, mokinio dalyvavimag

2. Romanuose naudoti literatros ciklus,

suteikian¢ius mokiniams pasirinkimy,

v Leisti jam stebéti literatdros ciklus kitoje
klaséje

v" Naudoti tik Mike'ui pazjstamus romanus

v Dirbti kartu, kuriant ai$ky, skyriy

profiliuojant mokinius

v" Stebi, kiek mokinys uztrunka

atlikdamas uzduotj

v |vertina laiko neribojama mokinio

apklausg, kad suprasty, kaip jie iSmoko
arba neiSmoko pasitelkiant literattiros

ciklus

v" Perziri duomenis i§ skyriaus pabaigos

jvertinimo

Pazymime, jog sékmingas pagrindas susideda ne vien i§ to, ar Mike jgyvendino literattiros ciklus, bet taip pat, ar jis mano, kad literattiros

ciklai padéjo mokiniams mokyftis.

2 ATVEJO STUDIJA:
KOUCERIS KAIP EKSPERTAS
(INTUICIJA IR MASTYMAS)

Elise yra jau 15 mety pradirbusi pradinés mokyklos mokytoja, bet Sie metai — pirmi metai, kai ji dirba priemiescio pradinéje mokykloje. Ji

ir jos Seima persikélé | miestel] i$ kitos valstijos. Jos privalumai/pirmenybés yra skirtos Visuomeniskumui, Intuicijai, Mastymui ir Teisimui

(ENTJ).
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Geriausias Zodis apibadinti Elise klase yra DIDELE. Jos klasé lyg atograzy miskas, kartu su mokiniais ji kuria medZius, gyvanus ir upes
i$ dazy ir popieriaus. Kalbant apie problemos sprendima, ji vienai dienai aptveria patalpg kaip ,nusikaltimo vietg“. Mokiniai turi dirbti
kartu, kad rasty Zenklus ir iSaiSkinty paslapt. Mokiniai imasi panaSiy didelio masto pastangy, norédami iSmokti apie kitas valstybes,

vyriausybg ir istorinius jvykius.

Kiti mokytojai skundziasi direktoriui:

Ji priver€ia mus blogai jaustis. Tévai ir mokiniai negali padéti,

bet paZitrékite ir pagalvokite, kodél mes nedarome to paties.

Jie nesupranta, kad ji perSoka rastu vykdomas pratybas ir

skaitymo skyrius. Kas nutiks jos mokiniams ketvirtoje klaséje?

Be to, mes juk turétumém bendradarbiauti.”

Elise papasakojo direktoriui:

,AS siliau pasidalinti idéjomis — vienas mokytojas taip pat naudojo mano

atograZy misko planus. Jeigu atvirai, vis délto kiti sako man, kad su juo yra

per daug darbo. Bet jie nori, kad a$ griz&iau prie vieno tikslaus, dirbiau su

jais, dirbCiau su jais planuodama visus metus? A$ Zinau, kad mano skyriai

padeda mokiniams mokytis. AS neatsisakau to, kas tikrai veikia, bet jeigu

jie yra laukiami, jeigu noréty prisijungti. Jis matéte sunkaus darbo

standartus, kuriy pasieké mano mokiniai. Tévai yra sujaudinti.”
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Veiksmy planas
Remkités ankstesne informacija, norédami pasillyti plang, kad Elise naudoty stiprybes, padedancias jai bendradarbiauti su savo

komanda.
Koucerio vaidmuo Sékmeés jrodymas

Tikslas Koucingo strategija

1.

Planas, pasitlytas Elise kougingui

Pagrindinis elementas: Naudoti bendra sistema, skirtq nepagrjstam ugdymo rezultatui
v Komandoje apsvarstykite apie rezultaty duodant] bendradarbiavima. Kuriam asmenybés tipui jis natlraliausias? Kurie

privalumai galéty prieSintis?
Perzidrékite koucingo patarimus skirtingiems tipams. Susitelke (savyje)/Intuityvis vertina nepriklausomybe ir

daZnai nesiryZta bendradarbiauti ESTJ ir ENTJ atstovai yra jprate bati vedanciais ir gali prieSintis
bendradarbiauti. Be to, pradinés mokyklos atmosfera paprastai skirta Jausmui, o Jutimo tipai daZnai priima kritikq

asmeni$kai, kas jiems sukelia sunkumy norint suprasti Mgstymo tipus.

v' Kaip Elise klasés metodai lyginami su ENTJ ,klasése daro tai, kg iSmano geriausiai“ informacija? Kokiy sunkumy gali patirti

mokytojai su kitais mokymosi stiliais?
Ji naudoja inovatyvias, dideles pastangas, iSankstinius planus ir yra motyvuota. Be to, jai tai puikiai sekasi. Kity
stiliy mokytojus tokiy dideliy pastangy jnasas gasdina — jie nerimauja dél struktaros, laiko ir kaip jsitikinti, kad

mokiniai mokosi to, ko ir tikimgsi, kad jie turéty mokintis.
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v" Kokia informacija galéty tikinti Elise bendradarbiauti su savo komanda?

Elise gali reaguoti | bendradarbiavimo tyrima, kaip | esmine visos mokyklos pagerinimo dalj — stamby paveiksla.

v’ Perziarékite Elise mokymosi stiliy (EN). Kur tinkamas bendradarbiavimas?

Bendradarbiavimas suteikia galimybes kalbéti ir diskutuoti apie idéjas. Elise reikia aiskaus kity mokytojy stiprybiy

supratimo prie$ tai, kai ji iSmoks klausytis jy idéjy.

Pagrindinis elementas: Tenkinti mokytojo poreikius pasikeitimo metu

v' Elise teikia pirmenybe ,Kouderiui kaip ekspertui* Palyginkite tai su savo asmeniniu stiliumi ir sura$ykite pagrindines mintis,

kad prisimintuméte, kai bendrausite su Elise.

v" Kokios kouc¢ingo technikos geriausiai veikty, padedant Elise bendradarbiauti?

Naudoti aiSky problemos sprendimo modelj diskutuojant taip, kad procesas padeda jai klausytis kity pozidriy ir

neskubéti daryti iSvady.

Mokyti aktyviy klausymosi strategijy — perfrazuojant, kas buvo pasakyta, norint patikrinti jos supratimo tiksluma.
Jai gali prireikti koucingo, parodant kantrybe. Kartais gestai ar Zmoniy su privalumais VisuomeniSkumui ir
Mastymui pasisakymai atskleidZia jy nekantruma net tada, kai jie bando klausytis. Jiems tai pat gali prireikti

iSmokti pirmiausiai pasisakyti teigiamai, o ne neigiamai.

Pagrindinis elementas: Susieti arba prijungti tai, ko mokosi mokytojas, norédamas iSspresti problema savo klaséje

v' Elise tikriausiai mano, kad viskas gerai su klase. Kaip jls pakreipsite jos poZitirj | didesnj centra nei jos pacios klasé?

Jeigu ji planuoja eiti | valdyma (prisiminkite dauguma vadovy yra TJ atstovai), ji turéty bati jtikinta Zidréti | bendradarbiavimg
kaip | blda gerinantj vadovavimo gudzius ir praktinj laiméjima, skirtg planams ir idéjoms. Bendradarbiavimo ir visos mokyklos

gerinimo tyrimas taip gali suZadinti jos smalsuma.
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Tikslas

Koucingo strategija

Sékmeés jrodymas

1. ISmokti bendradarbiauti

v" Naudoti problemos sprendimo modelj
(Priedas B), norint padéti Elise pamatyti
kiry mokytojy poZidr

v' Kartu su Elise nustatyti logiSkas
priezastis, dél kuriy ji turéty mokytis

bendradarbiauti

Elise sutinka su specifine praktika,
norédama pagerinti
bendradarbiavimo ir klausymosi

igudzius

2. Dirbti su bendradarbiavimo

komandos projektu

v’ Palengvinti pirmajj bandyma, naudojant
mokymosi stiliaus modelj kaip bendrg
sistema taip, kad bty iSgirsti ir jvertinti

visy mokytojy pasidlymai

Komanda sutinka, kad
bendradarbiavimo pastanga buvo

vertinga

3. Suprasti  kity mokymosi stiliy

stiprybes ir poreikius

v |vertinti mokiniy darbg kartu su Elise —
ar yra mokiniy, pastoviai
nepasiduodandiy jos pastangoms? Ar
kai kurie i$ jy antroje klaséje dirbo
geriau? Kaip kiti mokytojai galéty

traukti struktdrg | jos pastangas

Mokiniy darbo jvertinimas vienam
dideliam projektui; Elise sutinka
pasikeisti ten, kur yra bdtina. Atvejo
tyrimas: ar panasds pasikeitimai

padeda kitam dideliam skyriui?
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KOUCINGO METODO TAIKYMAS UGDYMO PROCESE
Asmens dirbanéio su mokyklinio amziaus vaikais sivertinimas

2011-2012 mokslo metai

Pildo asmuo pildantis jsivertinimo forma

Vietové (pildoma konfidencialiai nenurodant asmeninés informacijos)

Pildymo data (pildoma kiekvieng ménes)

Pareigos (jei mokytojas: ,kokio dalyko mokytojas*)

ISIVERTINIMO TIKSLAS - [SIVERTINTI KAIP SEKASI TAIKYTI |GYTAS KOUCINGO KOMPETENCIJAS:

1. Progreso vertinimas

Kaip manote, kas pavyko gerai taikant kouéingo metoda ugdymo procese per paskutinj ménesj?
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Kaip manote, kas galéjo pavykti geriau, taikant kou¢ingo metoda ugdymo procese per paskutinj ménesj?

Ka galéjote padaryti, kad bity geriau pasiseke tie dalykai, kurie nepakankamai pasiseke, taikant koucingo
metoda ugdymo procese?

127



2. Paskutiniojo ménesio kougingo metodo taikymo ugdymo procese refleksija

Profesinis saves vertinimas ir asmeniniai pastebéjimai

*1 - labai blogai; 10-labai gerai

Galiu aiskiai {vardinti skirtuma tarp koucingo, konsultavimo, psichoterapijos ir kity
pagalbos teikimo profesijy

Nustatau ar parinktas koucingo metodas visapusiskai atitinka mokyklinio amziaus
vaiko poreikius

Sugebu sukurti saugia, palaikanCig aplinka, igalinancig tarpusavio pagarbg ir
pasitikéjimg

Rodau nuosirdy susidoméjima mokyklinio amZiaus vaiko gerove ir ateitimi

Visada demonstruoju asmeninj doruma, sgZininguma ir nuoSirduma,

Siekiu aiSkiy susitarimy ir laikausi zodZio

Rodau pagarba mokyklinio amZziaus vaiko jausmams, mokymosi {proiams,
asmenybei

Nepaliaujamai remiu ir skatinu naujg elgseng ir veiksmus, iskaitant tokius,
kuriuose yra rizikos bei baimés dél nesékmés elementy

Matau daug bidy dirbti su mokyklinio amziaus vaiku, ir momentaliai pasirenku patj
efektyviausia

Demonstruoju  uztikrintumg susidurdamas su stipriomis emocijomis, galiu
susivaldyti ir nepasiduoti mokyklinio amZiaus vaiko emocijoms

Gebu visiSkai sutelkti démes;j | tai, ka mokyklinio amZziaus vaikas sako ar nesako,
siekiant suprasti iSsakyty minciy reikSme mokyklinio amziaus vaiko troSkimy
kontekste bei padrasinti mokyklinio amziaus vaiko saviraiskg

Gebu uzduoti klausimus, kurie atskleidzia informacija, suteikiancig didziausig
nauda koucingo santykiams ir mokyklinio amziaus vaikui

Gebu efektyviai bendrauti koucingo metodo taikymo metu, vartojant kalbg,
daran€ig didziausig teigiama poveikj mokyklinio amziaus vaikui

Gebu apibendrinti ir tiksliai jvertinti jvairius informacijos Saltinius bei daryti
interpretacijas, padedancias mokyklinio amziaus vaikui susivokti ir, tokiu bidu
pasiekti sutarty rezultaty,

Kartu su mokyklinio amZziaus vaiku apsvarstau ir padedu jam identifikuoti
veiksmus, leidZianCius mokyklinio amZiaus vaikui pademonstruoti naujas Zinias,
jas pritaikyti praktikoje bei pagilinti

Padedu mokyklinio amziaus vaikui sukoncentruoti démesj | konkreCius rapest]
kelianCius dalykus bei svarbiausias galimybes, siekiant sutarty koucingo tiksluy, bei
jas sistemingai analizuoti.

[traukiu mokyklinio amZiaus vaikag | alternatyviy idéjy ir sprendimy nagrinéjima,
pasirinkimo galimybiy vertinima ir | su tuo susijusiy sprendimy priémima.

Skatinu aktyvy eksperimentavimg ir saves atradimus, kai mokyklinio amZziaus

vaikas nedelsdamas savo mokymosi aplinkoje pritaikau tai, kas buvo aptarta ir
iSmokta uzsiémimo metu

DZiaugiuosi mokyklinio amziaus vaiko sékmémis ir gebéjimais augti ateityje.

Skatinu mokyklinio amZiaus vaikg perzengti ribas ir priimti i§50kius, taciau taip pat
skatinu ir patogy mokymosi tempg,

Gebu kartu su mokyklinio amZiaus vaiku parengti efektyvy koucingo plang bei jo
laikytis.

Gebu iSlaikyti démesj ties tuo, kas yra svarbu mokyklinio amziaus vaikui, paliekant
atsakomybe jam uz tai, kad imtysi veiksmy

Rodau pagarbg mokyklinio amZiaus vaiko jausmams, mokymosi iproCiams,
asmenybei

Nepaliaujamai remiu ir skatinu naujg elgseng ir veiksmus, iskaitant tokius,
kuriuose yra rizikos bei baimés dél nesékmés elementy,
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